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Un codi étic és com una mena de segell
que identifica i dona sentit a la institucié que
Iinvoca. Per mitja seu, se’ns fa patent un altre
codi, el codi genétic, que expressa el fenoti-
pus i el genotipus de I'entitat. Portes endins,
cara als col-laboradors, voluntaris, treballa-
dors, usuaris, socis o destinataris, el codi etic
té la funcié de recordar-los els valors de la
seva raé fundacional i sobre els quals es basa
la seva activitat; portes enfora, el codi etic
explica a la societat, a futurs socis, usuaris o
col-laboradors, i també a les administracions,
quina és la voluntat etica de la institucio. Fs
una carta de presentacié que vol mostrar al
moén quina mena de persones impulsen aque-
lla entitat i quins principis i valors els mou.

Com és natural, les organitzacions sanes
s’adapten als temps liquids i complexos que
ens ha tocat viure. Revisen pressuposits i
adapten estructures. Acomoden objectius i
redefineixen estrategies. Pero mantenen in-
tacte el seu codi genétic perque la finalitat
no canvia.

Fundesplai aconsegueix, amb aquest llibre,
tres coses: la primera, posa a debat el seu
codi genetic, no per canviar-lo sin per posar
de manifest |’actualitat del seu motiu fundaci-
onal; la segona, demostra que la participaci6
és |’eina que ens permet avancar i créixer en
qualsevol organitzaci6; la tercera, revifa el
discurs pedagogic sobre la necessitat d'incidir
més i millor en I"educacié del lleure.

La forma és coneguda i respon a la marca de

la casa. Aplegar un equip huma, coordinat
i liderat en aquest cas pel professor Salva-
dor Carrasco, per aconseguir un document
programatic, declaratiu, una mena de procés
constituent, que incideix en el seu model or-
ganitzatiu, més enlla de la simple reorganit-
zaci6 o revisié de tasques i rols, i que ens
presenta el seu mapa de valors, sobradament
documentats, amb referéncies historiques i
erudites quan cal, per demostrar el compro-
mis amb la realitat sense abandonar el somni.
Un mapa que té una mirada fixa a la comu-
nitat a qui deu la seva tasca i que procura pel
bé particular i la felicitat de cadascun dels
seus col-laboradors, usuaris i destinataris. Es
un mapa de valors, en definitiva, que pro-
mou l’autonomia critica i responsable dels
subjectes, i que estableix els instruments que
malden per la transparencia i el bon govern:
pluralisme, sostenibilitat, coheréncia i auten-
ticitat, sense perdre l'interes per I'eficacia i
I"eficiéncia de les seves accions i iniciatives,
i que se sosté sobre I"humor, el compromis
i la confianca.

El model s’assenta sobre un concepte d’edu-
caci6 que permeti que cada individu sigui
capag de construir, de manera racional i auto-
noma, el seu propi codi. Per ser coherents, les
aportacions signades per Salvador Carrasco,
sobre I'ética i deontologia de I"educador, i
per Carles Barba, sobre el monitor de lleure,
acaben d’explicar quina mena de dedicaci6
han de mostrar els qui liderin aquests pro-
cessos. En aquest sentit, sembla clar que el
compromis étic ha vingut a substituir I'antic



terme de vocacio, tot i que probablement es-
tiguem parlant del mateix: voluntat de servei,
dedicacié en cos i anima, intencié de millora
constant, actitud resolutiva i generositat il-
limitada.

Aquest compromis, com qualsevol altre
professional, va dirigit en primer terme a un
mateix, com una mena d’autoafirmacié i au-
tosuperacié constants, pero té en la infancia
el principal destinatari, juntament amb les
families. La comunitat que I’envolta i la ins-
titucié que l"acull, com també I'equip profes-
sional que I'acompanya, sén també objecte
del compromis etic de I"educador, perd no
es pot oblidar I'entrega deguda a la profes-
si6, al conjunt de col-legues que fan possible
aquesta tasca i que la societat mira amb lupa.

| no us perdeu la cloenda. O potser millor,
comenceu per la cloenda perquée us regalara
una clau de lectura valuosissima. Les cam-
panes, en el mén cristia, marquen el pas del
temps amb una regularitat tranquil-la. Com
hem vist, aquest llibre no amaga la seva
intenci6 de servir de full de ruta etica per
als professionals, voluntaris i col-laboradors
concernits, de contribuir a la clarificacié
d’idees en un mén certament embolicat, de
la mateixa manera que amb el llenguatge de
les campanes les gents s’assabentaven dels
esdeveniments i se sentien implicats en allo
que els convocava.

® Enric Prats, Professor de Pedagogia
de la Universitat de Barcelona

Fundesplai ® Cultura, valors i ética






Fundesplai ® Cultura, valors i ética




12

Fundesplai ® Cultura, valors i ética

Als que coneixen la realitat actual de la Fun-
daci6 Catalana de I'Esplai (Fundesplai) i, en
general, la del sector socioeducatiu del pas,
no se’ls escapa que les entitats travessen un
periode ple de dificultats, especialment, pero
no exclusiva, derivades de la situacié econo-
mica, que obliguen a revisar velles practiques
de gesti6, a dotar-se d’estructures més agils
i flexibles, i a emprendre camins nous no
transitats. Estem immersos en una situacié que
ens obliga a definir els problemes en termes
de cultura organitzativa, si es vol, de canvi
cultural. | aixo s’intenta fer des d’una certa
fidelitat creativa a les nostres fonts i origens,
a les senyes d’identitat que ens sén propies,
caracteristiques i definitories de la nostra raé
de ser, de la missi6 que en el seu dia ens va-
rem proposar.

Per que tornar a reflexionar, ara i aqui, so-
bre els valors que inspiren el treball de Fun-
desplai? Quines sén les seves fonts? Que és
allo que mirem de preservar o millorar amb
aquesta reflexi6? Quina significacio té per a
nosaltres el mén dels valors?

Els valors reformulats fa uns anys en el Pla
Estrategic de Fundesplai continuen sent un
punt de referéncia valid, en el qual volem
aprofundir en els moments del profund canvi
organitzatiu que s’esta realitzant. Els valors que
proclamem haurien d’impregnar la practica
diaria de I'organitzaci6 i ser un revulsiu que
exigeixi millores concretes i la superaci6 o
correcci6 d’allo que els contrarii o els con-
tradigui. Aquests sén alguns dels valors que

ens segueixen identificant, que afirmem com
a font d’'inspiracié dels nostres projectes i
com a criteris de comportament quotidia del
conjunt de I'entitat i de la conducta dels seus
membres. Formen part essencial de la cultura
de la nostra organitzaci6: sén com un cata-
litzador, un element de globalitzacié que pot
facilitar un sistema de coordinacié coherent.
El sistema de valors configura el que podriem
dir que és la filosofia de I'entitat i, com a tal,
és cridat a dotar de significacio les estrategies
implementades.

No diem res estrany si afirmem que ens in-
teressa, molt especialment, fonamentar
i revisar els continguts i els resultats dels
aprenentatges que intentem assolir en la tas-
ca educativa del lleure i en les activitats de
formacié que realitzem. El nou disseny de
les competéncies professionals dels monitors
i directors del lleure ens obliga a anar més
enlla de les habilitats i els aprenentatges, per
tal de repensar I"acci6 formativa també des
d’una perspectiva comprensiva i finalista.

Aquesta reflexié és paral-lela al debat d’un
document sobre criteris etics i morals, pensat
per al conjunt de les entitats agrupades al
voltant de Fundesplai. Es pretén fer una refle-
xi6 sobre els valors i I’etica en el conjunt de
tota I'organitzacié. Un exercici col-lectiu de
pensament que acompanyi el procés de can-
vi estructural del qual parlavem. Certament,
som gent activa. No és, perd, menys cert que
ens interessa un determinat tipus d’accio:
reflexiva, critica i autocritica, respectuosa



amb el medi ambient, transformadora de
I’entorn en que ens movem, promotora de
la dignitat de totes les persones i, especial-
ment, la dels infants, els joves i les families
amb que treballem.

Som sabedors que els valors que propugnem
estan penetrats d’historicitat. Es a dir, respo-
nen a un tipus d’inquietuds i preocupacions
que no deixen de ser les del nostre temps: un
temps de crisi moral i ética. El nostre estil de
vida, que es vol inspirar en aquests valors,
de vegades, xoca frontalment amb el que
sembla dominar en els missatges que arriben
als infants des d’una societat de masses i
consum que, contradictoriament, els ofereix
cada vegada menys recursos per desenvo-
lupar dignament llur existencia. El temps i,
amb aquest, el canvi cultural i social acce-
lerat que vivim ens obliguen a estar atents a
les noves significacions que van adquirint les
paraules. El significat de les paraules és quel-
com construit socialment: cada generacio fa
seus uns valors o altres; uns perduren o es
reformulen, d’altres emergeixen com a nous
valors. Els valors, en definitiva, avui com
ahir, exerceixen una funcié identificadora i
nutricia de l’acci6 de les organitzacions. Es
tracta d’aclarir idees i promoure processos
de millora i superacio.

Al llistat de valors que, com acostumem a
dir, han d’inspirar I’actuacié de Fundesplai,
n’hem afegit alguns altres d’emergents. Al-
guns demanen, al nostre parer, una atencié
especial per la seva ambigiiitat; pel biaix
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reduccionista que podria tenir una lectura
economicista i un Us acritic de les paraules;
i pels paranys que estranyaria una visi6 de
I"educaci6 en el lleure excessivament mar-
cada per alguns determinismes, diguem-ho
clarament, ultraliberals. El llenguatge «ens
pensa» més del que ens pensem.

Considerem, finalment, necessari fomentar i
impulsar una reflexié sobre els principis i el
compromis étic que ens agradaria que ins-
piressin I’actuaci6 diaria de Fundesplai i del
conjunt dels seus membres. Reformular-los,
potser, ens ajudara a ser més coherents i
fidels. El nostre objectiu primordial és iniciar
una reflexio serena sobre tots aquests temes,
aconseguir que el conjunt dels agents im-
plicats dediqui unes estones del seu temps
[liure a pensar sobre unes qtiestions que, en
I'agitada i ajustada agenda de cada setmana,
acostumem a tenir poc presents.

En Les mil i una nits, es relata la historia d’un
emperador persa anomenat Annixirnan. Era
un governant just que volia «el bon govern»
del seu regne (nit 464). Va quedar satisfet en
comprovar que les coses estaven ben endre-
cades, el benestar de la poblacié era general,
la civilitzaci6 havia arribat a punts alts i es
governava amb equitat i moderacié. |, a la
Siena del Quattrocento, segons els frescos
de Lorenzatti, es pretenia, igualment, que
el bon govern treballés per la pau, la justi-
cia i la magnanimitat i foragités I"ambicio,
I'orgull, la vanitat, I’engany i la discordia,
fruits del mal govern.

13
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També, a nosaltres, ens preocupa aquell bon
govern dels nostres afers que contribueixi al
benestar dels infants, les families i la societat
als quals pretenem servir.

El text que presentem és fruit d'un treball de
reflexié col-lectiva, a partir de documents
preparats per Salvador Carrasco i debatuts en
diverses instancies de Fundesplai. No pretén
ser un document institucional i tampoc no re-
flecteix posicionaments formals de Fundesplai.
Es pretén, simplement i planera, compartir la
reflexié6 amb la resta de membres i instanci-
es de |"organitzacio i oferir uns materials que
creiem Utils per a la formacié i la reflexio dels
diversos equips de treball i comissions de Fun-
desplai. Estarem contents si ajudem que la ges-
ti6 del dia a dia pugui ser pensada criticament
i autocritica, des de la cultura, els valors i els
criteris etics que presentem, i la tasca educati-
va i social que desenvolupem esta solidament
fonamentada i, mirant al futur, respon als rep-
tes dels nous temps que vivim.
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«.Cultura

Lideratge compartit,
realisme i ambicio

Parlem poc dels lideratges associats a les institucions o a les organitzacions [...]. (Per a
nosaltres) I'objectiu no és generar liders, persones brillants, sind, sobretot, construir
organitzacions o institucions liders en la societat [...].

Al costat de la capacitat de crear o construir somnis, el lideratge ha de comptar amb la
capacitat de crear les condicions necessaries perque aquest somni es converteixi en rea-
litat[...]i aix0 té a veure amb I'optimisme de I'organitzacié lider o dels liders, pero també
amb la capacitat de comptar amb els instruments adequats per fer-ho possible, de generar
equips, de fixar objectius realistes a curt termini, de retre comptes i d’estar a prop de la
gent i saber interpretar els seus desitjos. En definitiva, depen també de la capacitat dels
liders per absorbir tensions i per descobrir en el si de la propia organitzacié nous liderat-
ges i noves capacitats.

® Josep Gasso, president de Fundesplai
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En quina situacio

Hem volgut comencar aquesta primera reflexié amb la intencié d’aprofundir en I"analisi de
les incerteses i els riscos que repten Fundesplai.

Ens han obligat a fer-ho en un clima i una situacié d’incertesa economica i un fort deterio-
rament de les condicions de vida de capes molt amplies de la poblacié (que veuen baixar la
seva capacitat de fer front a la pobresa i a I'exclusié social) o que viuen un intens procés de
deteriorament i degradacié del seu nivell de vida (com passa amb les classes mitjanes del pais).

Tenim un bon punt de partida en els acords i en les mesures que hem anat prenent al Patronat
des del desembre de 2012.

Darrerament, el president de la Comissié Financera i Economica del Patronat, Ramon Garcia,
convidava Fundesplai i els seus responsables a estar atents als riscos que I'actual conjuntura
presenta o presentara.

Riscos derivats de:
® La nostra propia gestio.
® El deteriorament economic global de I’entorn.
® | I'ofec economic en que es troba I’Administracié catalana.

El més perills seria la concentracio de riscos propis, dels mercats i de les administracions (ab-
sencia de prioritzacié de politiques publiques en materies socials, retallades en temes socials,
que afecten la infancia com a sector vulnerable i, de fet, desprotegit).

Tot apunta a la vigéncia de I'analisi, ja classica, de la societat actual com una «societat del
risc».! Ja estavem avisats, perd no pensavem arribar a tenir el risc tan a prop i tan poc interio-
ritzada aquella analisi ldcida.
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Amb quina organitzaci6

L'organitzaci6 ha anat fent una politica d’aprimament i decreixement que ha arribat a un punt
[imit i ha donat pas a una reestructuracié organitzativa profunda.

No s’estan fent només adaptacions i nous repartiments de funcions entre els seus responsables.
S’esta intentant, per sobre de tot, explicitar Iestructura matricial amb qué volem funcionar,
compartint la reflexié amb els responsables de tots els nivells, tot cercant agilitat, un nou dis-
seny de |’estructuracio interna i nous mecanismes de coordinacié de Fundesplai, que poden
donar-nos la flexibilitat que necessitem en una organitzacié complexa com la nostra.?

La paciencia licida, I'anticipacié activa i prudent i el temps (kairés/kronos) han de ser els
nostres grans aliats.

Es tracta de transformar I'organitzacié. El procés ja esta en marxa: som en la fase inicial de
transicié d’un model burocratic/professional cap a un d’adhocratic, certament, més complex,
perd més dinamic, més cooperatiu i compartit, inspirat en un taranna franc, autocritic, exigent
i lleial amb la institucié. S’ha dotat Iestructura de noves instancies que permeten objectivar
les tensions organitzatives existents; analitzar les noves situacions socials i els nous reptes que
es plantegen a Fundesplai; i dimensionar, en el seu just abast, els problemes que planteja una
estructuracié matricial complexa com la que es pretén implementar.

S’aspira a crear un clima organitzatiu que realment permeti anticipar-se, compartir i participar,
des d’una autoconfianca feta de discrecid i coratge de futur; des de la resistencia, la resiliencia
i el compromis.

En definitiva, a noves situacions i nous reptes socials, un nou model organitzatiu, caracteritzat
per la seva capacitat d’adaptacio, la seva flexibilitat i fluidesa.

19
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Amb quin projecte i quina estrategia de futur

El marc de tota la nostra actuaci6 és el de la Missio i els valors des dels quals formulem el
nostre Projecte i el Pla Estrategic de Fundesplai.

Pensant en el futur, el Patronat de Fundesplai ha definit alguns objectius economics, a mitja i
llarg termini, com ara:

® El manteniment del patrimoni, la titularitat i la gestié de cases de colonies com a prioritat.
® L'enfortiment de la solvencia economica: I'eficacia i I'eficiencia integral de Fundesplai.
® Mantenir el criteri de la diversificacié de les fonts de financament.

® Garantir i optimitzar nivells de liquiditat.

Tanmateix, la reflexié no ha quedat aqui.

Hem assenyalat algunes tensions inherents a les nostres opcions i al nostre estil de vida: la ca-
pacitat de somniar i d’estar atents a les noves oportunitats: utopia i realitat; pensar globalment,
actuar localment; mantenir la tensio entre tradicié i modernitat, continuitat i discontinuitat
(els humans caminem amb un peu pel davant i un altre al darrere); servei i fidelitat a la base
social propia des del respecte a les afinitats electives plurals presents entre els membres de
I"organitzacio.

A més a més, avui I'organitzacié esta sotmesa a algunes tensions especifiques, tipiques de
processos de transicié com el que vivim:

® Eficacia versus adaptacio als nous tipus d’infants, joves i usuaris dels nostres serveis.
® Rigidesa versus eficiencia: control i desburocratitzacié de la gesti6.

® Teoria versus intuicio.

® Sistematitzaci6 de processos versus innovacié en |'oferta de programes i serveis.

® Subcultures professionals versus cultura compartida en I’organitzacié.

® Qualitat i objectius versus processos, procediments i instruments.
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En el moment actual, hi ha un objectiu organitzatiu que mereix una especial consideracié: cal
aconseguir aquella harmonia que integri les entitats, les persones, els serveis i les estructures,
diversos i complexos, que tenim en un tot coherent, ben travat entre les parts, en la unitat de
la missi6, la visio i els valors compartits.

El cami no ha fet més que comencar, perd es camina amb decisi6 i determinacié. La feina
haura de prosseguir amb una clara i explicita prioritzacié de les activitats que ens son essencials
i especifiques, directament relacionades amb la missi6 i la planificaci6 estratégica aprovada
pel Patronat.

21
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A nou context, nous lideratges:

De les concepcions del mon, a una renovada formulacio dels valors

Tenim consciencia d’estar immersos en una nova modernitat, entesa com ‘ésser una altra per-
sona davant I'antic’, és la consciéncia de modernitat.* Avui el salt qualitatiu i historic ve amb el
guiatge de la innovacié6 en les tecnologies de la comunicaci6 i la informacié, que configuren i
estan inserides, alhora, en una nova concepcié del mén. En el marc d’aquesta nova concepcié
del mén, els valors sén formulats ex novo, reformulats i viscuts per les noves generacions de
noves maneres. Com dotem de flexibilitat i mostrem els valors en els quals es fonamenta la
nostra praxi quotidiana? Avui, la qliesti6 clau és com s’aprenen els valors, en el marc d'una
societat moderna i plural com la nostra.

Les qualitats que ens interessen en el lideratge

La referencia a classics pot fer llarguissim aquest punt. Ens limitarem a recordar les qualitats
dels liders segons la tradici6 estoica: la franquesa i claredat en el parlar; el coratge de la veritat
experimentada (la parresia dels grecs); la generositat; dir el que es pensa i pensar el que es
diu; dir les coses pensant en la utilitat i el bé dels altres; ser persona de bé; tenir un llenguatge
autentic.®

El procés que hem endegat, recentment, de canvi organitzatiu només s’aguanta i s’entén des
d’un lideratge compartit i transformador; centrat en les persones, en els equips i en la seva
capacitat de cooperar entre si; des d’aquell compromis amb la missi6, que posa en joc el
talent personal i col-lectiu i dinamitza la professionalitat dels membres de I'organitzacié. Per
resocialitzar els models organitzatius i socials amb els quals treballem, no hi ha cap altre camfi
que compartir i construir junts un mateix projecte col-lectiu.

La resistencia és un valor a tenir present en situacions de crisi profunda com la que vivim.
Perd no basta ni defineix, per si sola, la tasca que toca fer avui. El servei, la implicacié amb la
comunitat més propera i 'accié compromesa amb el present i futur de qui més ho necessita
esdevenen elements imprescindibles per a una organitzacié com la nostra i s6n part integrant
i constitutiva del nostre ADN.
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Entenem la resiliencia com la ‘capacitat de convertir les dificultats en oportunitats i de sortir-ne
reforcats’. El lideratge resilient implica, almenys, dues capacitats: la resistencia i la capacitat
de forjar un comportament positiu.®

Entenem el compromis com una ‘eleccié conscient de la voluntat, basada en conviccions
arrelades’, com la ‘materialitzacié d’un pensament esperancat’, d’una ‘esperancga creativa, com-
bativa, forta, que motiva a I'accié’.” El compromis requereix continuitat, dedicaci6 i rentincies.

Hi ha formes de lideratge tipiques de secta i de certa gestié despotica, ben poc il-lustrada. El
model de govern que propugnem és de base col-legiada i compartida, a anys llum dels models
burocratics (malgrat la complexitat i la grandaria de I'organitzacio) i dels models d’administra-
ci6; pretenem fer una gesti6 eficag i eficient, respectuosa amb una cultura de gesti6, basada
en el prestigi del treball, la iniciativa, I'estalvi, I'esforg i la meritocracia.?
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Amb quins equips

El disseny organitzatiu que pretenem implantar comporta una dinamica generalitzada de
treball en equip, una logica participativa en la qual I’analisi de les situacions, el disseny
de plans de treball i programes d’acci6 i la mateixa presa de decisions és compartida per
persones i equips integrats en grups o constel-lacions transversals de treball ad hoc.

En el vertex de 'organitzacio, a escala dels organs politics, aquesta dialogica s’operativitza
mitjancant diverses comissions del Patronat (Comissié de Politiques, Comissié Economica
i Financera, Comissié del Bon Govern). |, organitzativament, mitjangant organs de gestié
compartida (Comissié de Presidencia, Consell Directiu, Comite de Gerents). Es tracta
d’agrupacions segons funcions i tipus de serveis oferts per Fundesplai, dotades d’autonomia,
en |’exercici de les seves funcions; que interactuen en la presa de decisions, d’una manera
compartida i descentralitzada; i doten I’entitat d’un fort potencial per assumir processos
de creativitat i innovacio. Tot aix0 suposa un procés d’aprenentatge continuat en el temps,
sotmes a influencies internes i externes, en el qual conviuen subcultures i subsistemes
diversos. Sovint, en aquest tipus de procés, falla la participacié o falta la perseveranga i la
paciencia dels agents que hi intervenen i que acostumen a anar desbordats per la gesti6
que porten entre mans.

Es tracta d’'una manera de fer que es pretén anar generalitzant progressivament en el si de
tota I’organitzacio, fins aconseguir que el conjunt de les entitats adherides acabi adoptant,
de manera gradual, una forma de gesti6 participativa, basada en la coresponsabilitat, el
dialeg franc i respectuds, |"autocritica, I’exigencia i el compromis amb la missié i els valors
de la institucio.

Anant més a fons, hauriem de parlar de cultura organitzativa, entenent per tal ‘el conjunt
de normes, valors i formes de pensar que caracteritzen els comportaments de les perso-
nes en tots els nivells de |'organitzacié i en la imatge que es projecta i la manera com se
solucionen els problemes i s’accepten les diverses situacions.? La filosofia de I’entitat esta
directament relacionada amb la seva cultura organitzativa: és com el catalitzador o element
de globalitzacié que permet parlar de I’existencia d’un sistema de coordinacié coherent.
El sistema de valors configura, en bona part, el que s’entén per filosofia de I’entitat i dota
de significaci6 les estrategies implementades.
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Més endavant s’hauran d’analitzar els llocs de treball i els perfils necessaris per a cada funcio,
per acabar planificant la formacié imprescindible per tal de facilitar I’adquisici6 de la poliva-
léncia desitjable en els perfils professionals dels responsables, dels monitors i els treballadors,
que responguin a tres criteris:

a) Les noves necessitats socials, derivades de la dinamica economica, tecnologica, insti-

tucional i social.
b) Les aspiracions de les persones en el marc d’una professionalitzacié ampla.
¢) La dinamica organitzativa de Fundesplai.

En el fons, pretenem fomentar una dinamica cultural no determinista que assumeix la tensié
entre adaptacio, resistencia i canvi en el si de I'organitzacié. També aixo és complex i dema-
nara temps.

Entenem la polivaléncia com a ‘adquisicié de noves qualificacions per innovar’ i no com a
‘atenci6 dispersa’, ni com a excusa per prescindir de ningi. Amb el temps, Fundesplai haura
fer-se preguntes com aquestes: quina polivaléncia?; en quins llocs de treball?; amb quina
formaci6? En un futur no gaire llunya, haura de fer-se una acurada planificacié dels nous
perfils professionals, necessaris per donar resposta als nous desafiaments socials i preveure la
corresponent formacié de les persones, que permeti |’anticipacié i la innovacio, per la via de
['adquisicié de noves qualificacions professionals del personal.

Si s’ha de sintetitzar en poques linies el que ens proposem de fer, diriem que volem:
® Dissenyar, desenvolupar i dinamitzar un procés ambiciés de canvi organitzatiu, comptant
amb el temps com a aliat.

® Contemplar i aprendre a gestionar la complexitat, des de la responsabilitat i el lideratge
compartits, fent passos cap a la progressiva transformacié de la cultura organitzativa en
el conjunt de Fundesplai.

® Comengar pel que esta al nostre abast i procurar que tingui alta qualitat.

® Fer tot aixo des de la fidelitat creativa a la missio i als valors que inspiren I'organitzacio,
dins del que estableix el Pla Estrategic vigent.
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Utopia i realitat

S’acostuma a pensar que la utopia és ‘el que és impossible de realitzar’. Ningl no té por
d’aquesta idea: no és perillosa. Pero les utopies poden tenir incidencia en la vida quotidiana i
esdevenir, parcialment o total, realitat. De fet, algunes s’han convertit en idols sense entranyes
(Leviatans inflexibles) quan s’han transformat en models de societats perfectes, tancades i
han sotmeés i reduit a zero les persones. El segle XX va deixar-nos el record amarg d’utopies
totalitaries, que va marcar amb la suspicacia i la sospita algunes generacions. Des de llavors,
molts som recelosos envers les ofertes utopiques: ens van ensenyar i varem comprovar que
les utopies imposades esdevenen tiranies implacables. El discurs, pero, no pot quedar reduit
a aquestes observacions i a les prevencions de generacions que ja pentinem molts cabells
blancs!’

Durant el segle XX, especialment, arran de la caiguda de la Repuiblica de Weimar i dels
tragics fets que la succeiren, va ser molt abundant la literatura sobre la fi, la decadencia, la
crisi i la mort de la civilitzacié occidental. Avui, ja ben entrats en el primer terc del segle XXI,
creiem que ens cal tornar a recalar en aquell pensament social classic que insistia en el sentit
de la recuperacié d’una renovada mentalitat utopica: un estat de |’esperit que transcendeix
o supera la realitat, perd que és capac de criticar-la i d’informar conductes humanes capa-
ces de construir noves realitats, modificant, totalment o parcial, I'ordre de coses dominant
o hegemonic en una situacié donada. La mentalitat utopica ha adquirit formes variades i
diverses en la modernitat: religioses, liberals, conservadores, socialistes, comunistes, nacio-
nalsocialistes, nacionalsindicalistes, neoliberals... Han estat manifestacions diverses i variades
d’una mateixa tendéencia que no dubtem a qualificar d’integrista. Com a tals, sén visions o
concepcions del mén totalitzadores i, a la fi, inspiradores de férmules politiques totalitaries
de molts diversos signes.

Les experiencies viscudes podrien portar-nos a la rentincia a tot pensament utopic, per ingenu
i, fins i tot, contraproduent. Les distopies o antiutopies han abundat en aquestes idees. En
serien bons exemples 1984, de G. Orwell, o Un moén feli¢, d’A. Huxley.

Tanmateix, pertanyem a aquell esperit que no sap i no vol viure sense somnis, sense ideals,
sabent que s6n u-topos (‘que no existeixen enlloc’) i que, per la seva carrega etica i moral, sén
irreductibles a les ideologies que han donat pas a les diverses manifestacions de la dictadura
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del pensament Gnic. Malgrat el desprestigi social del testimoniatge utopic, vindiquem la uto-
pia. | ho fem perqué volem una societat més justa i perque la volem pacifica, plural, tolerant,
cohesionada i amb limits clars per als corruptes, per als que abusen del poder i del privilegi,
per als que supediten el bé comu a I'egoisme individualista. | aixo, per nosaltres, és irrenun-
ciable. No som esceptics, perd tampoc no som uns bonistes ingenus. No estem de tornada de
res, encara que, de vegades, ens trobem mig desorientats i perduts. No hem perdut la memoria
col-lectiva: tenim molt present el sacrifici i el treball dels nostres avantpassats per construir
un pais amb marges solids i perdurables, que a nosaltres ens han permes gaudir dels fruits de
les nostres vinyes. Sabem que no se’ns regalara res; que només sobre I'esfor¢ edificarem la
societat que volem. La nostra utopia és una forca que ens manté en tensié i un dels elements
que configuren la nostra concepci6 de la vida i del mén. Sense utopies perdriem la facultat
de configurar la nostra historia i, amb aixo, la capacitat de comprendre-la i transformar-la.

K. Manheim, un autor classic del pensament social europeu contemporani, defineix utopia
com «allo que pot ser realitat en un futur», la «veritat prematura», idees que «van més enlla
dels Iimits de I'ordre existent», que «anticipen» el que pot venir. Les utopies assenyalen «les
direccions fonamentals cap on s’orienta la personalitat»; tenen la funcié de donar «signifi-
caci6 als esdeveniments»; i ajuden a «descobrir el principi estructural del temps historic».
Les utopies son «estructures de mentalitat», «construccions que serveixen per dominar la
complexitat del passat i del present» i «proposar objectius als esforcos humans». Les utopies
arrelen en el temps i I'espai en que es formulen. Si s’emancipen de la realitat concreta i deixen
de ser concepcions dinamiques, esdevenen o poden esdevenir tot un perill. La desaparici6
d’utopies comporta la perdua d’elements espirituals, creant un «estat d’anim estatic» en el
qual les persones esdevenen «objectes», «criatures sense impulsos», incapaces de configurar
el seu present i decidir com volen el seu futur.?

Sovint utopia i demagogia van de la ma. Per aixo, el discerniment, la capacitat de posar
a prova les propostes utopiques, esdevé una tasca educativa de primer ordre: eduquem
en el lleure per dur a I'existencia allo encara inexistent o, amb paraules de Freire, per
aprendre a fer viable el que és inédit o a fer I'inedit viable, com vulgueu. La utopia és,
certament, al Iimit del possible.* Acabem aquesta reflexié amb una cita de I'amic Joan
Soler i Amigé: «La utopia és realista, perque respon a la capacitat humana de somniar,
d’imaginar, d’inventar, d’obrir camins alla a on no n’hi havia, d’anar contracorrent, de
trasbalsar, de transformar».*

31



32

Fundesplai ® Cultura, valors i ética

Quan a Fundesplai parlem d’utopia, diem que:

«Volem avancar cap a un mén més just, vers una societat inspirada en
els valors de la pau, la democracia i la fraternitat.»
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Solidaritat

Per paradoxal que pugui semblar, volem comencar la reflexi6 sobre aquest valor a partir de I’afir-
maci6 del valor de I'individu del classic concepte de la inquietud de si mateix, desenvolupada
magistralment a I’Alcibiades de Platé. | és que la inquietud per un mateix és base i fonament
d’una ciutadania activa i solidaria. Preocupar-se d’'un mateix és respectar-me, controlar-me,
exigir-me, canviar i ocupar-me en la practica de la justicia. Es, també, ser un subjecte reflexiu
i responsable (que respon) de la propia existencia.’

El subjecte es reconeix com a tal en |altre. La comunitat, la vida social, és el lloc on Iindividu
pren consciéncia del funcionament de I'esperit, de la comunid que el permet identificar-se
com a persona, com a ésser huma constitutivament obert a l’altre. Es en els altres «jos»
en els quals em reconec o, en ocasions, em desconec. En paraules d’E. Levinas, diriem
que «l’altre em concerneix al marge de tot a priori, de manera anterior a qualsevol altra
consideraci6. L'obertura a I'altre és constitutiva de la condicié personal de Iindividu. Es
una dada primigenia i immediata».?

L'altre és «<mediador» en la construccié de I'individu. La preocupacié de si mateix és una
practica social: la inquietud pels altres és el fi i I'indicador de I'autentica inquietud de si.
L'afirmaci6 del subjecte esta lligada a la dels altres. Dit d’una altra manera, la solidaritat
humana, el compromis neixen en la relacié que qualsevol ésser huma és capag d’establir
amb els altres, amb la comunitat, amb la naturalesa i el que I'envolta.

La solidaritat és ‘pensar i actuar pels altres’: «No facis als altres el que no vols que et facin
a tu», com deia Confuci i hem aprés de la tradici6 cristiana. En la solidaritat, es proclama la
igualtat i la unitat radical entre els éssers humans, anunciada en el cristianisme en afirmar
que «no hi ha jueu ni grec, no hi ha esclau ni lliure, no hi ha home ni dona: sou un de sol
en el Crist Jests».> Aquest ha estat un missatge que ha perdurat al llarg dels segles, malgrat
les contradiccions i I’oblit de molts creients i de les no poques infidelitats historiques a
aquest per part de les esglésies i les comunitats cristianes.

La solidaritat passa per mantenir un posicionament ferm davant el desordre existent i per
la dentncia de la manca d’adequacié entre les nostres utopies (representacions mentals,
sentiments i expectatives) i les relacions socials realment existents: quan les paraules ja
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no responen a |'ordre de les coses; quan els sentiments, esclerotitzats en estereotips, i les
formulacions etiques ja no corresponen a una realitat efectiva; quan el llenguatge reprodueix
estructures que no sén les dels fenomens mateixos; quan les regles de convivencia social
es regeixen per models d’ordre que contradiuen hipocritament els desequilibris existents.

El valor de la solidaritat, en la cultura europea contemporania, té les seves arrels en el lema
«Llibertat, igualtat i fraternitat», que va presidir el procés de la Revolucié Francesa i que
porta a la proclamacio dels Drets de I’Home i del Ciutada.* En el procés mateix d’aquella
Revoluci6, durant la fase del terror, s’instauraria un regim en |"actuacio del qual resultaria
també dificil de reconéixer i trobar el respecte al principi republica de fraternitat.

La doctrina de la solidaritat que hem apres de la historia fa referéncia a I'obligacié d’ajudar
els altres membres de la societat; d’evitar conductes que puguin perjudicar altres persones
o els interessos de la col-lectivitat. Ser solidaris no és ‘tenir bons sentiments’, sin6 respectar
les exigéncies de I'equitat i la justicia, com les de la Ilibertat.

Quan a Fundesplai afirmem que volem inspirar el nostre treball en el
valor de la solidaritat, estem dient que:

«Optem per la cultura de la cooperacio, basada en la dignitat de les
persones i dels pobles, i en el respecte a la diversitat i als drets humans.»
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Iniciativa

Les cultures prenen forma en la llengua i en el sistema de valors propi de cada poble. La societat
catalana és portadora, des de fa aproximadament un segle, d'un sistema de valors especific
i diferencial, amb els qual ha abordat les transformacions economiques, politiques i socials
contemporanies: «Un sistema de valors fonamentat en el prestigi del treball, compartit tant per
empresaris com per treballadors, en el valor de I'estalvi i 'esforg, en la meritocracia i I'impuls
individual per damunt de I’heréncia de la sang». La iniciativa juntament amb el treball, I'apre-
nentatge, |’estudi i |’esforg sén valors de la cultura catalana que constitueixen la matriu d’un
fet diferencial en el camp de |'economia, la politica i la vida social. S6n valors que s’avenen
amb un projecte de pais que vol «compaginar harmoniosament arrels, identitat i modernitat». '

El valor de la iniciativa és present en la tradicié del mén de I'esplai, és un dels eixos sobre els
quals es fonamenta la nostra pedagogia de |’accié i del projecte, i un tret definitori de la nostra
manera d’entendre I'educacio en el lleure. Els infants, diem, han de ser protagonistes de la seva
propia vida; han de saber pensar i dissenyar I’accié que volen desenvolupar; han de cercar la
informacié necessaria; han de saber prendre les decisions oportunes i fer-ho sense por; han de
saber resoldre problemes i donar continuitat al treball planificat, fins acabar la feina iniciada.

Els projectes d’Aprenentatge i Servei sén, en aquest sentit, dels més significatius que estem
duent a la practica. Es tracta d’activitats socialment necessaries i amb projecci6 social; amb la
idea de Servei, «d’estar sempre a punt per ajudar els altres»; i que combina processos d’apre-
nentatge i de servei a la comunitat en un sol projecte i de manera ben travada. Els projectes
d’aprenentatge i servei, en tant que impulsors d’iniciativa, posen a treballar la creativitat en la
millora de la societat.?

Determinades competencies socials son critiques i tenen a veure amb aquest i altres valors:
creativitat; innovacio; solucié de problemes; eficiencia, cultura de I'estalvi i I'austeritat, aprofi-
tament i optimitzacio dels recursos; eficacia, en relacié amb una cultura de qualitat (les coses
ben fetes), la millora continua, el perfeccionament; i el «sentit d’allo que és pablic», la utilitat
social dels serveis que presta Fundesplai, el respecte a ’espai public comu i que cal compartir.
De tot aixo, alguns, avui, en diuen emprenedoria. Tant és com en diem: mentre sapiguem
del que parlem, no ens preocupen les paraules. Benvinguda la proposta dels qui defineixen
I’emprendre com ‘la virtut de I'inici, de la mateixa manera que la perseveranca és la virtut
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de la continuaci6. Totes dues constituien la virtut de la fortalesa, I'esséncia de la qual era no
deixar de fer una cosa valuosa i bona per I'esfor¢ o el risc que pugui comportar’.? Es tracta
d’emprendre el vol, d’iniciar un cami, d’anar mar endins, d’arriscar-se amb «|’aventura de la
vida», com diu un dels programes emblematics impulsats des de Fundesplai.

Posats a aprofundir una mica en el significat d’aquest valor, podriem anar més [luny fent
referéncia a les teories sociologiques de I’accié social, des de M. Weber o T. Parsons fins a J.
Dewey o A. Touraine, que ens donarien no pas poques pistes de reflexié per fonamentar les
nostres iniciatives. Deixem, pero, aqui aquest fil, que algun dia haurem d’estirar al moment
de repensar la formacié de formadors, posem per cas.*

Quan a Fundesplai parlem d’aquest valor de la iniciativa, ens proposem:

«Fomentar la participaci6 i I'esforg individual i col-lectiu, per fer front als
reptes amb creativitat i compromis i per desenvolupar una ciutadania
activa i responsable.»
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Felicitat

Comencem amb una afirmaci6 de la literatura classica japonesa: «Els somnis s’han de prendre
sempre seriosament». Som, efectivament, cercadors d’ideals, volem passar-ho bé i tenir una
vida social justa. La felicitat és un valor sobre el qual s’ha fet una llarga reflexio a través de la
historia. Ja Aristotil la definia com ‘vida bona’, noble i equilibrada o harmonica.”’

Tanmateix, donem la rad a en José Luis Borges quan escrivia: «<He pensat alguna vegada que
IGnica cosa sense misteri és la felicitat, perque es justifica per si mateixa».? Precisament, per
aix0, no ens preocupa la fonamentacié d’aquest valor, sind la lectura que se’n fa i la manera
com diverses generacions s’expressen respecte a aixo.

Fa algunes decades, la paraula felicitat evocava un mot de novel-la rosa, de poesia cursi i
afectacio petit-burgesa. Era com «una acumulacié de petites necessitats satisfeta».* Ha plogut
molt des de Ilavors. Ara i aqui, amb el que ens cau a sobre amb la crisi, la pobresa i la de-
gradacio de les condicions de vida de les classes mitjanes i populars, reivindiquem el dret a
tenir una vida felic, és a dir, digna i en aquelles condicions que permetin assolir un benestar
minim per a tothom.

Avui encara s’entén el mot de mil maneres. Hi ha una percepcié social plural i molt diver-
sificada. Es parla, fins i tot, de certa «economia de la felicitat» i es fan congressos sobre la
«sociologia de la felicitat», on es relaciona la felicitat amb el desenvolupament economic
i social, sostenible i equitatiu; amb la conservaci6 del medi ambient; amb la promocié de
les cultures nacionals o amb el govern de les institucions. També hi ha qui elabora «indexs
de nivell de felicitat», que es mesuren segons el grau de vida personal estable, |’afectivitat
satisfactoria: la bona salut, els ingressos economics suficients, la sociabilitat i la capacitat
d’adaptar-se. Fa pensar malament veure alguns serveis d’estudis del sector financer preo-
cupats per «I'index de Felicitat Nacional Bruta»... per acabar com qui calcula el producte
nacional brut!... Alguns semblen estar més ocupats a fer grafiques i quantificar «la felicitat
de la poblacié» que a explicar-nos el paper central de la gran banca en I'origen de la crisi
actual o mirar de posar fi als desnonaments per hipoteques impagades. Hom arriba a tenir
una primera reacci6 indignada: pretenen distreure la nostra atenci6 i desviar-la d’allo que
ens hauria de preocupar? Seria com prendre’ns per idiotes. No siguem tan corrosius, siguem
proactius i constructius. Moderem aquesta primera i quasi visceral reaccié.
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Certament, si és aix0 al que es refereixen aquells estudis, cal reconeixer que és possible
quantificar, amb variables i indicadors socials, la qualitat de vida i el benestar. A tall d’exem-
ple bastaria esmentar I"Enquesta ADECCO sobre la felicitat en el treball, feta pablica no fa
gaire amb motiu del Dia Internacional de la Felicitat de I’any 2014. En el rerefons subjau el
ja classic debat formulat, ara, en termes de benestar versus creixement. Ja I’any 1983, Luis
Racionero ho havia comentat i ho recordava, recentment, proposant-nos una mirada canvi-
ada: «El maxim benestar amb el minim consum».* Aquest debat adquireix una significacié
molt especial en moments de desmantellament o retallades del Benestar Social, que afecten
greument els sectors més febles de la poblaci6.

Per a nosaltres, el debat és un altre. La pregunta sobre el significat del terme felicitat és es-
sencial per al sector del lleure educatiu. Ens movem entre aquell recel envers els «senyals
radiofonics», de la infantesa de molts que ja pentinem cabells blancs, i aquest «afany me-
surador» de la «felicitat nacional bruta» que percebem en I’actualitat.

Per a nosaltres, la recerca de la felicitat dels infants és tot un valor nuclear en el projecte
de I’esplai. L'educaci6 en el lleure cerca la felicitat dels infants i dels joves. Sabem que una
infancia feli¢ avui prepara una ciutadania compromesa per a dema. Ho hem expressat en la
formula «i+f=c2»... (infancia feli¢ = ciutadania compromesa). L'esplai, diem, és una escola
de ciutadania feli¢ en el compromis.

No busquem el somriure buit (beneit) de ningt, ni ens agrada gaire fer literatura sobre el
tema. Sense menystenir altres enfocs, parlem de la dignitat de Ioci i del lleure educatiu, des
de I'accié social i educativa, des dels aprenentatges que desenvolupem (habilitats fisiques
i mentals, i competencies socials). Partim d’experiencies col-lectives en 'accié, en el joc.
Esperem de cada infant i cada jove allo que pot donar de si i cooperem perque assumeixi
les propies limitacions i accepti, amb senzillesa, els fracassos sense «tirar la tovallola». Es
tracta de saber donar sentit a I'accié que es realitza amb d’altres, més enlla de I"éxit o del
fracas i d’una idea elitista de I’excel-lencia. Entenem que I"educacié del subjecte huma que
és cada infant I'ajudara a ser feli¢ i a construir, amb coratge i esforg, un present dotat de
sentit i de I’alegria de viure i un futur millor per a ell i els seus.

Els infants aprenen compartint habilitats, raonant sobre el que fan i com ho fan. Jugant i treba-
llant cooperativament modelen una bona ciutadania, fan una accié humana equilibrada. Aixi
és com guanyen en la visi6 global de les coses i descobreixen la complexitat de la vida social.
El treball cooperatiu ensenya a afrontar les tensions i els conflictes en les relacions socials.
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L'acci6 ludica que fan és, per aixo, inclusiva. Permet als infants estar satisfets d’allo que
estan construint amb altres i sentir-se orgullosos d’haver-ho fet. L'esplai és una escola de
ciutadania, efectivament: forma persones autonomes i capaces de cooperar amb d’altres. A
Iesplai, els infants aprenen a coordinar la sensibilitat sincera amb la intel-ligéncia (sentits i
cap) i a créixer amb els altres, en una comunitat i un lloc determinat, oberts a complexitats
i entorns més globals.

La nostra és una metodologia activa que instrueix i educa mostrant com es fan les coses,
no perdent-se en mil explicacions. Apliquem aquell axioma classic «no expliquis, mostra»:
cerquem els valors en el procés mateix de |"aprenentatge (in fieri... no a posteriori); per la
via de I"'exemplaritat i la indagacié del que és el millor per a la comunitat i per al grup.

Busquem que els infants i joves tinguin «vivéncies», experiéncies significatives, inoblidables,
aquelles que produeixen I"emoci6 interior d’haver fet bé les coses que portem entre mans
(I'orgull del treball ben fet). Volem que gaudeixin i s’ho passin bé; que tinguin vivencies
intenses i comparteixin.

Aquest és el model de felicitat que ens inspira: la que dota de sentit la vida de I'infant i del
jove i els permet créixer amb els altres i millorar el seu entorn, les coses que estan al seu
abast. Ens serveixen de poca cosa els «indicadors quantitatius» i els indexs de felicitat a I'Gs.
El que pretenem esta molt [luny també de la telenovel-la i el serial televisiu. Pertanyem a
un altre esperit. Ens inspira una altra concepci6 de la vida i del mén. Som dels que pensen
que «la base de la felicitat consisteix a saber-se fer carrec de la propia personalitat», a «<no
considerar alié res d’allo que és huma» i a «afavorir la creixenga d’allo que és natural i no
ha estat profanat per I"artifici».®

Per aixo diem que:

«Cerquem la formacié de persones que aspirin a una vida felic, que
es fonamenti en la confianca en la persona, a ser acollit com a part del
grup, a partir de 'honestedat, la coherencia i la generositat, el valor de
la comunicacio i I'expressio dels sentiments, el compromis personal i
col-lectiu.»

39



Fundesplai ® Cultura, valors i ética

40

REFERENCIES
1. MuRrasaky SHikiBU, La novel-la de Ghenji. Barcelona: Destino, 2006, p. 73.
Sobre el concepte de felicitat en Aristotil: Jaecer, W. Aristoteles. Méjico: Fondo Cultura Econémica, 2011, 272 i seg.

2. Borats, J. L. «El indigno», relat recolliten el seu llibre El Informe Brodie y la Historia Universal de la Infamia. Barcelona:
Ed. Plaza Janes, 1985, p. 27 (Buenos Aires, 1970).

3. FUSTER, J. Dietari. 1957-1958. Utilitzo I'edicié que va fer el diari El Observador. Barcelona: 1991, p. 48.

4. RAcioNERrO, Luis. Del paro al ocio. Barcelona: Anagrama, 1983 (cap. lll).També del mateix autor: «Economia budista».
La Vanguardia (6 abril 2013).

5. RotTerpam, Erasme de. Elogi de la Follia. (Cap. XXII, XXVII). L. Tolstoi comentava en el seu Diari personal (19 febrer
1908) que «és tasca de cada persona planificar i responsabilitzar-se de la propia vida» i que hi ha «una forma erronia»
de cercar la felicitat, fent-ho «en la riquesa, en el poder, en la fama o en un amor excloent» i aixo, conclou, «ens la treu
del tot» (21 juny 1910).



Fundesplai ® Cultura, valors i ética

Independencia

En el llenguatge comd, es diu d’una persona que és independent quan té un caracter ferm i
decidit, quan és sencera i té una conducta autbonoma, que no depen del dictat de ningd, ni
esta subordinada a interessos economics, politics o ideologics. Aquesta autonomia personal
és de voluntat i de pensament.

La independeéncia no és sinonim d’autarquia: les persones no vivim en mons tancats i isolats
els uns dels altres. Tampoc les institucions, ni les organitzacions. En I'actual societat de la in-
formacié i la comunicaci6, tot esta interconnectat: la nostra és una societat xarxa, un conjunt
plural i complex que s’articula en un espai piblic compartit, que ens agrada identificar com
allo que és comu a tots. En aquest espai, és possible I'especialitzacié de funcions (cadascu té
la seva missid); la separaci6 d’esferes de competencia entre els poders politicament i legitima
constituits, I’lanomenada societat civil i, dintre d’aquesta, el tercer sector social. La mateixa
sobirania pot ser compartida entre nacions dintre d’estats compostos o exercida plenament i
de manera independent en el marc d’un estat-naci6 Unic. El concepte d’independencia, com
veiem, es pot referir també als molt diferents ambits que constitueixen la vida col-lectiva. Els
pobles, com les persones, tenen dret a decidir sobre el seu present, el seu futur i la forma com
articular I'esfera pdblica que comparteixen.’

En aquesta situacio, el sistema social esdevé un lloc d’equilibris dificils i inestables, de con-
trapesos i de frens als possibles abusos de poder o a pretensions infundades d’hegemonia i
desequilibri entre les parts. Si bé cada agent ha de vigilar i ser gelés de la seva autonomia,
relativa i harmonica dintre de I’espai comd, el que s'imposa, i no ens cansarem de dir-ho, és
afirmar, a la vegada i amb igual intensitat, la necessitat de la cooperacié mdtua i la primacia
del principi de col-laboraci6 en tot el que constitueix el bé comd, el del conjunt de la societat.?

En la societat plural en qué vivim, els individus i els grups socials sén portadors d’idees diferents
que es poden enquadrar en sistemes ideologics diversos. «Els individus s’apropien tan sols de
certs fragments dels sistemes de pensament, la totalitat del qual de cap manera és la simple
suma d’experiéncies individuals fragmentaries. [...] Els seus judicis i actituds estan influits i
alterats per la coexistencia amb altres éssers humans».? El respecte del pluralisme ideologic,
de les diverses maneres de pensar i de la diversitat d’opcions politiques dels membres d’una
organitzacié entenem que sén la millor garantia de la seva independéencia. Som oberts partidaris
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d’aquella etica minima i comuna que permet coexistir en el si de la nostra organitzaci6 persones
i grups amb criteris, comportaments i pensaments diversos i variats, mentre no contradiguin els
nostres valors. Som vigilants gelosos de I’autonomia de les nostres entitats en la relacié amb
les administracions, amb les organitzacions politiques, sindicals i socials amb les quals ens
relacionem, cercant férmules de complementarietat i, quan és possible, de col-laboracié mtua.

El valor de la independeéencia de I'organitzacio, I'hem formulat en el
nostre Pla Estrategic en els termes seglents:

«Treballem sense subordinacié economica, politica ni institucional, ni
submissio a cap altre interes que no siguin els valors que inspiren la
nostra missio.»
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Transparencia

Determinats materials tenen la qualitat de deixar passar la llum, de manera que, a través seu,
es poden veure els objectes. S’espera de les entitats del Tercer Sector Social que facin una
gesti6 «a la llum del dia», de manera transparent, i rendeixin comptes de les seves actuacions
per tal de legitimar llurs serveis a la ciutadania, guanyar en credibilitat i ser mereixedores de
la confianga dipositada per la societat o incrementar-la. Pero la «falta de confianga en les
institucions» és generalitzada i afecta a tothom, encara que amb graus i nivells diferents. No
som els tnics ni els primers de constatar que els ciutadans tenen cada vegada menys confian-
ca en les institucions o, simplement, n’estan desinteressats.” També I'accié del Tercer Sector
necessita de més transparencia: no tot el que es fa, des de les entitats sense finalitat de lucre,
és net i impecable. Hi ha hagut abusos que desmereixen de la tasca generosa i socialment (til
de moltes altres entitats. De la majoria d’entitats, ens atreviriem a dir, fent un judici de valor,
des del coneixement del sector.

La sospita i el recel de part de la poblacid, motivats per casos de corrupcié, trafic d’influencies
i altres corrupteles similars, sovint, poden arribar a enterbolir la gestié honesta i eficient de les
entitats i dels seus responsables. Les dificultats de la situacié economica actual, a més a més,
estan contribuint a agrir i radicalitzar I'oposici6 del sector mercantil contra les entitats sense
finalitat de lucre: alguns afirmen que hi ha competéncia deslleial on hi ha aplicacié de direc-
tives europees, per exemple, i organitzen campanyes mediatiques per atemorir i amenacar el
sector, que veu en entredit el seu bon nom. Cada dia és més dificil sobreviure i acomplir els
compromisos i els deures contrets amb el propi personal.

Aixi, la transparencia i el retiment de comptes han esdevingut avui valors basics per a les
organitzacions del tercer sector. El procés de maduracié de les entitats i el reconeixement del
seu paper en la societat sén factors que ajuden a entendre I'interes amb qué es vetlla la prac-
tica d’aquest valor.? La cultura del rendiment de comptes té molt a veure amb una politica de
comunicacié externa ben plantejada, que reflecteix la realitat del que som i volem, i només
és possible des de la generalitzaci6 de la cultura de I’avaluacié periodica.

Sense la intenci6 d’elaborar ranquings, la Fundacién Lealtad analitza la transparencia i les
bones practiques de les ONG per facilitar la donacié responsable d’ajudes de particulars i
d’institucions. Es una practica habitual en molts altres paisos, que entre nosaltres comenca a
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tenir una presencia saludable. Els aspectes que analitza Fundacién Lealtad en el seu estudi de
les organitzacions s6n funcionament i regulacié dels organs de govern de les entitats; claredat
i publicitat del fi social; planificacié i seguiment de I'activitat; imatge fidel en la informacio;
financament transparent; pluralitat del financament; control de la utilitzacié de fons; presentaci6
anual de comptes i acompliment de les obligacions legals; i promoci6 del voluntariat. Fundesplai
hi participa des de I'any 2002. El darrer periode analitzat és el del 2007-2009, durant el qual
acomplia tots aquells requisits de transparéncia.® Fundesplai ha mantingut la transparéncia
en el tema de les politiques i els nivells retributius, pagant per aixo, de vegades, un preu alt.

Sobre el valor de la transparéncia, a Fundesplai afirmem que:

«Treballem amb claredat en els objectius i la transparencia en la gestio
dels recursos. Una transparencia basada en la coheréencia i en la infor-
macio, portes endins i respecte a la societat.»
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Pluralisme

Les societats modernes sén obertes i plurals. Hi conviuen diverses visions del mén i de la vida,
diversos projectes de vida inspirats per sistemes de valors també plurals i diversos, que han
anat evolucionant amb el decurs del temps i que, per aixd mateix, estan penetrats d’historicitat.
Cada poble, cada persona tria els valors pels quals opta, els formula i reformula, els manté
o els canvia en funcié d’una identitat o un projecte personal o col-lectiu, d’'una determinada
voluntat de ser i de perdurar en el temps. Podem dir que, entre els enemics de les societats
obertes, a esfera ideologica, hi figuren el pensament tnic, el dogmatisme i el relativisme
absolut, la indiferéncia. La tolerancia és el punt mig entre el dogma i la indiferencia. Com
comenta J. M. Terricabras, ningti no és posseidor de la veritat plena, els humans som fal-libles
i les nostres opinions sén plurals: «En les societats obertes i plurals, les divergencies en els
valors ja no haurien de sorprendre a ningi»." El pluralisme és un fet indefugible i, alhora, un
valor a promoure i en el qual educar des del respecte i la tolerancia.

El pluralisme, com a teoria politica, al llarg dels segles XIX i XX, ha estat a la base de les soci-
etats democratiques occidentals, com un instrument contra el poder monolitic quan han estat
amenacades les llibertats individuals. Les teories pluralistes, en les seves variants, han estat
un antidot eficag, contra el liberalisme radical i utilitarista, contra les pretensions de I'Estat
d’encarnar I’esperit absolut i contra els regims totalitaris. El pluralisme ha esdevingut aixi un
requisit democratic, una condicié necessaria per considerar avancat un régim politic. Fs també
a la base del nostre rebuig les diverses formes en que I'integralisme s’ha manifestat al llarg del
segle XX, amb la pretensié d’oferir-nos models tancats per abarcar i incloure o integrar tot el
que constitueix la vida personal i col-lectiva, I'economia, la politica, el model de societat, la
ideologia i la significaci6 i orientaci6 de la vida. El pluralisme es manifesta en tots els camps que
configuren la vida humana: ideologic, politic, sindical, filosofic, artistic, religiés, associatiu...

Sén moltes les cosmovisions o visions de la vida existents en la societat. De vegades, s’han
enfrontat historicament, fins a la guerra civil, i d"altres, no sense haver apres una Ili¢é dura, han
estat capaces de conviure en llibertat, respectant-se i autolimitant les respectives pretensions
d’exclusivitat. El pluralisme, entre nosaltres, ha estat el punt d’arribada d’un procés historic
en el qual els agents socials s’han adaptat a les noves situacions, mitjangant la incorporacié
d’elements exdgens en noves sintesis i noves propostes. El pluralisme és un fenomen que ens
permet donar comptes dels processos d’integracié social, no assimilacionistes, viscuts en la
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historia del nostre pais durant el segle XX. Les explicites rentincies a les pretensions d'integralitat
i exclusivitat del liberalisme, el catolicisme, el socialisme, el comunisme, el nacionalisme, etc.,
han permeés I'articulacié d’una societat respectuosa i tolerant, com és avui la catalana, sense
haver hagut de renunciar a allo que constitueix el nucli essencial de les propies conviccions
de cadascun.

La nostra és una cultura relacional construida a partir d’influéncies culturals, politiques i
economiques plurals. Sabem distingir entre «la identitat etnica de procedeéncia i la identitat
democratica de pertinenga. Som d’on venim, pero també, i potser molt més encara, d’on
exercim com a ciutadans. La nostra és una identitat d’eleccié: una identitat que es pot assumir
i en la qual podem participar.»?

Com s’ha insinuat abans, parlar de pluralisme comporta fer-ho de respecte i de tolerancia.
Tothom té dret a decidir que vol ser, que creure, com viure o pensar, amb qui associar-se.
Afirmem aquest dret des de l'interés per la diferéncia de l'altre, amb la mirada posada en la
seva llibertat. La nostra tolerancia, pero, és critica i reflexiva. No és un joc de paraules: la
«paradoxa de la tolerancia», de la qual parla K. Popper, rau en el fet que «no pot tolerar la
intolerancia».® Sabem que, en les relacions socials, no s’hi val tot, que la tolerancia també té
uns limits, que no es poden ultrapassar. | hem de preguntar-nos fins a on s’estén el deure de
la tolerancia i que s’exigeix a cadasci respecte a aixo. John Locke afirmava que «cap opini6
que sigui contraria a la comunitat humana o a aquelles regles morals que s6n necessaries per
a la preservacio de la societat civil ha de ser tolerada pel governant».*

Quan a Fundesplai diem que ens inspiren I'obertura i el pluralisme,
estem afirmant que:

«Volem l'aportacio de la pluralitat, la diversitat i la participacio, tant
en la composici6 interna com en el treball en xarxa amb altres agents
educatius, associatius i culturals i en les relacions amb I'entorn politic,
economic i social.»
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Sostenibilitat

Utilitzem aquest mot per suggerir, en primer lloc, una nova relacié amb la naturalesa, que
voldriem més harmonica i de reconciliacié.

En aquest sentit, la relaci6 entre dona-home i naturalesa s’ha vist com un procés dinamic en
el qual, mitjangant el treball, els humans transformem la naturalesa i aquesta acaba essent
I’essencia de I’'home, al punt que «la societat és la plena unitat essencial de I'home amb la
naturalesa [...], el naturalisme realitzat de I’home i el realitzat humanisme de la naturalesa».
L'ideal de I'equilibri entre els humans i els recursos de la Terra esta lluny de ser realitat. Avui
hem canviat la manera de plantejar el tema radicalment.

Sabem que el vell proverbi (Protagores dixit) segons el qual «I’home és la mesura de totes
les coses» ha portat al fet que I’'home «s’ha passat la vida corregint la naturalesa», intentant
dominar-la per fer-la rediticia. L'home va arribar a perdre la mesura, a ser desbordat per allo
que ell mateix ha creat: invents, comoditats, artefactes que ho posen tot en perill d’existencia
(armament nuclear...).

«l’home mesura de les coses» ha esdevingut desmesurat i superat pel que ha estat capag de
produir. Si per al Renaixement I’home ho era tot, en els nostres dies ja no és aixi, ni ho sera.?
L’home ha d’esdevenir un bon artesa del medi ambient: «<Ens imaginem com immigrants enduts
per I'atzar o el desti a un territori que no és el nostre, estrangers en un lloc que no podem do-
minar com a propi». L’home s’adapta a I’entorn, a un context que, en bona part no li pertany.

«l’autodesplagament i Iestranyesa poden impulsar les practiques reals de canvi i la reduccié
dels nostres desitjos de consum; el somni de viure en pau equilibrat amb el mén corre el risc
d’escapar a una naturalesa idealitzada abans que afrontar I"Gs autodestructiu del territori que
hem practicat realment» .

En definitiva, no som el contra de I'univers encara que ens transcendim a nosaltres mateixos.
Ens cal canviar la manera com utilitzem les coses que produim; hem de canviar des de la ma-
nera de construir edificis i utilitzar els transports, fins a viure amb menys coses, acostant-nos
a estalviar i respectar els recursos que ens brinda el medi ambient. Ja no es tracta de I'ideal
d’harmonia amb la naturalesa, siné d’un nou ordre de coses, una relacié més intima i profunda



Fundesplai ® Cultura, valors i ética

penetrada pel respecte i I'Gs raonable dels recursos que ens brinda I’entorn. Es tracta d’una
nova visi6 per abordar els nous problemes que ens planteja, una nova situacié. En el nou ordre
de coses que propugnem, I"austeritat esdevé un element clau i un valor: es tracta d’un consum
raonable, conscient i sostenible.

Es inherent a aquest concepte la consciéncia dels |imits, la idea de consumir menys i treure
més profit del que consumim, el model vigent de consum esta esgotat. Hem de canviar els
costums, estalviar energia, viure de manera «confortable essent estalviadors». Es tracta, en
expressi6 d’Ernest Garcia, de «mantenir la conviccié que "austeritat pot ser bona i necessaria
i que més creixement seria indesitjable i improbable que torni a ser possible. L'austeritat ha
estat reivindicada en més d’una ocasié pel pensament igualitari. Hi ha uns lligams amagats
entre austeritat i benestar» que haurfem de redescobrir.*

La sostenibilitat es planteja a escala economica, ecologica, social i cultural. S6n els quatre
vessants d’un concepte complex, que, més que un valor, resulta ser una necessitat o el resultat
de I'equilibri d"altres valors. La sostenibilitat seria el problema. Els valors inherents a ella, com
acabem d'indicar, serien I'austeritat, la pluralitat, I'equitat, la responsabilitat, I'esforg...>

També podem analitzar aquest valor des d'altres perspectives. Per no fer interminable la nostra
reflexio, ens limitem a remetre’ns a I"analisi de I'actual «crac energetic», a la necessitat de «sortir
de la societat del consum» i dels habits consumistes dominants i a les linies més critiques de
Iactual mediambientalisme.®

Quan a Fundesplai parlem de la sostenibilitat com a valor, diem que:

«Volem actuar amb austeritat i aplicant criteris de gestio economica,
ambiental, educativa i social, que permetin que la nostra aportacio per
a la transformacio social sigui al maxim d’eficient amb al minim impacte
ambiental.»
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Coherencia

Els experts acostumen a distingir entre valors finals i instrumentals. Els primers fan referéncia als
grans objectius de la vida personal o col-lectiva; als ideals que donen sentit, que identifiquen les
persones i els pobles, alimentant expectatives, motivant i orientant els comportaments. Tenen
un to generalista i unes formulacions abstractes; expressen imperatius morals (I"honradesa, per
exemple) o aspiracions més laxes (per exemple: ser culte).

Els instrumentals sén mediats, denoten la congruencia i incongruéncia del vincle entre els valors
finals i les conductes adoptades en la realitat. Es refereixen a |’autenticitat o inautenticitat de les
conductes personals i col-lectives, les organitzatives i les societals. S6n valors que responen a
parametres actitudinals que haurien de guiar els comportaments i les conductes en la vida real.”

Es diu que «els déus sén miltiples i els valors, contradictoris». Per a nosaltres, la coheréncia és
un valor instrumental. Entenem que la coheréncia és més que I’abséncia de contradiccions en
les persones, en les organitzacions o en les societats. Enfoquem la qliestié des de la perspectiva
de I'etica de la responsabilitat i les conviccions, d’arrels weberianes, i des d’unes concepcions
de l'accié que, en aquest moment, és oportt d’explicitar. Cadascud ha de «trobar el dimoni que
manega la seva vida i li presta obediencia» (M. Weber). Responsabilitat i conviccié sén elements
complementaris que concorren en la configuracié del caracter de les persones, les institucions
i les societats autentiques. Entenem, doncs, la coheréncia com l"autenticitat i la congruencia
entre les conviccions i els comportaments responsables de les persones i les societats, i com
I’"harmonia entre les parts de les organitzacions. L'autenticitat és virtut propia de les persones
d’accio, de les organitzacions i de les societats actives.?

L'autenticitat personal, organitzativa o societal esta relacionada amb les condicions psicolo-
giques que permeten adoptar decisions racionals; amb la formacié de consensos, basant-se
en l'estabilitat emocional de les persones i de les unitats cohesives de les organitzacions; amb
la coexisténcia harmonia entre les parts de I'organitzacié; amb la representacié ascendent de
les necessitats i del poder societal; amb una amplia participacié en unitats que cohesionen i
dinamitzen processos organitzatius.

Parlem de persones, institucions i societats autentiques quan existeix un elevat nivell de com-
promis actiu en parts significatives de 'organitzacié i de mobilitzacié en el conjunt de les
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altres esferes; quan molts membres volen i manifesten preferencies per una vida autentica;
quan el compromis col-lectiu amb els fins i la missi6 foragiten el desanim, i quan és absent la
sensaci6 d'ésser enganyat.

La qualitat autentica només pot mantenir-se mitjancant una activacié constant que déna la
continuitat de projectes avaluats satisfactoriament. Cada projecte crea opcions noves, poten-
cialment superiors, de manera que no hi ha fites finals, siné més aviat un impuls continu cap
a la realitzacié: «Els projectes s6n, potencialment, catalitzadors; poden posar en moviment
reaccions en cadena que vagin més enlla de I’acci6 inicial», com deia A. Etzioni.

En aquest punt, s’ha de recordar la importancia dels simbols i I'orientacié de I'accié centrada
en els fins enunciats a la missio.

La inautenticitat apareix quan |’aparenga amaga la realitat; quan en els processos de creacié de
consens uns guanyen tot o quasi tot i d"altres res o quasi res; quan la participacié és manipulada
i a presa de decisions deixa de ser genuina; quan les superestructures no sén representatives
de les bases societals, encara que intentin dissimular-ho; quan les persones o les entitats s6n
tractades com instruments o la relaci6 entre els membres és d’orientacié instrumental; quan
els liders inautentics creen unitats i vincles inauténtics o consumeixen els recursos necessaris
per a la transformaci6 del grup.

Una socialitzacié inautentica no crea mai compromis. En les societats de consum s’ha mani-
festat sovint la qualitat inautentica en les activitats de temps lliure, de diversi6 i de cultura de
masses. Fs possible fer una tasca de reduccié de la inautenticitat mitjangant I’assumpcié de
responsabilitats en tots els nivells de |’organitzacid; emprenent projectes sentits com a propis:
projectes simbolics, relacionats amb el Projecte compartit; «reduint aparadors i faganes»: re-
velant I'estructura subjacent, incrementant la consciéncia i el saber societal (les organitzacions
també aprenen); escurcant la distancia entre el jo public i el privat; i canviant les estructures
alienants.

La cohesi6 societal depen de I'adequada i harmonica articulacié entre el saber present en
I"organitzacid, el compromis dels seus membres i el tipus de poder dominant.

Els projectes proven el saber compartit en una organitzacié; revelen les emocions i els valors
realment existents; ajusten els compromisos entre els seus membres; i examinen i mostren,
holisticament, els fonaments del poder en I'organitzacié. L'increment de la participacio reforca
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el compromis, fins i tot, quan facilita I'aparicié o I'augment dels conflictes latents. Finalment,
I"activacié dels membres d’una organitzaci6 és la manera de fer que aquesta doni respostes
positives per a la societat i sigui auténtica.’

Totes aquestes idees sobre la concepci6 del valor de la coherencia
s’expressen, sinteticament, quan des de Fundesplai es diu que:

«Volem aplicar els valors humans i organitzatius formulats en les acti-
vitats i en el funcionament de I'organitzacio, de manera que el discurs
i I'acci6 estiguin alineats.»
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Excel-lencia

En la «Societat del Coneixement», de la «Informacié i la Comunicacié», o com en vulguem
dir, en la qual vivim immersos s’han imposat els «ranquings». Tothom vol «excel-lir», estar a
dalt dels llistats del sublim «Olimp» dels primers llocs de les mdltiples carreres per «la franja
alta» de qualsevol llistat, fins i tot, els ranquings de corrupci6 arriben a ser noticia. Res de nou:
«Jo més guapo...», «tu més fastigds»...

No sera indtil, doncs, parar I'atencié sobre I'Gs d’un terme com aquest, que ha esdevingut un
auténtic parany, un «concepte trampa», polisemic, capag de desorientar I'accié dels incauts.

La inquietud per I'excel-léncia té profundes arrels historiques i culturals.

Durant «I’época obscura», I'excel-lencia obsessiona la reialesa de Micenes i, a la Grecia ar-
caica, interessa als aqueus i als troians, com descriu la /liada. En temps d’Homer, I’areté era
una prerrogativa, el privilegi dels «<millors», els «superiors»: era la virtut de I'aristocracia i la
noblesa militar. L'expressi6 deriva de I'arrel Ari-... ‘dominar, dirigir, manar’... «<Destacar sempre,
sobresortir per sobre dels altres i no tacar el llinatge i I’honor dels meus pares». D’aquesta arrel,
en derivarien verbs grecs relacionats amb el guiatge dels ramats pels pastors, la conduccié
dels exércits en la batalla i altres assimilats a la idea de domini sobre els altres. Tot aristés —tot
membre de la casta guerrera encimbellada— buscara la propia areté i el conflicte entre els
aristoi esdevindra inevitable.

«L’excel-léncia i noblesa de I’heroi anava sempre lligada a la mort i no a la vida, malgrat sembli
contradictori (la diferéncia entre un heroi antic i un simple mortal era I’enfrontament davant
la mort, sempre gloriosa en el cas de I'heroi, allunyada de la vellesa, a diferencia del mortal
que mor vell, sense pena ni gloria).

Sempre ha cridat I’atencié el sentit del «dilema tragic» al qual s’enfrontaven tots els herois
grecs i que consistia a decidir quin dels dos camins d’un enforcall era més gloriés, acceptant
que els dos camins portaven a la mort (tots dos finals eren igualment tragics, pero un era més
excel-lent que I'altre). | havien d’elegir el més noble (en aixo consistia la seva superioritat o
excel-léncia) i, evidentment, mai no tornaven enrere per escapar del desti tragic. Suposo que,
si vols, també pots mencionar en el teu paper aquesta altesa de mires de |’heroi grec davant
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la vida quan s’havien d’enfrontar al moment decisiu, que, evidentment, els conduia a la mort
més excel-lent, si em permeteu aquesta exageracié. Dit d’una altra manera, només podien fer
front a una mort gloriosa, que seria recordada per les generacions futures, els que vivien d'una
forma excel-lent, els millors, és a dir, els aristoi i, dintre d’ells, els herois, que assolien aquesta
categoria una vegada morts, no en vida.'

Aquil-les, el dels peus lleugers, cercava la gloria individual (I’excel-lencia) en les batalles i les
guerres. L'aqueu entenia |"areté com el fet d’excel-lir com a guerrer, de vencer, humiliant i
profanant el cadaver de I"enemic mort. Hector, el domador de cavalls i heroi troia, deia d’ell,
davant les muralles de la ciutat: «Tens al pit un cor de ferro». El troia, fill de Priam, guerrer i
matador d’homes, moriria com «heroi» en «defensa de la terra que ens ha vist naixer». Els dos
herois s’havien enfrontat mostrant aixi la seva areté/excel-léncia, entesa de manera ben diferent.

Per Plato, |"areté és el patr6 de I'excel-lencia, implicit en cada acte. Areté és ja una pregona
inquietud per la qualitat, per progressar i millorar. Els artesans aspiraven a fer bé el seu treball
i a fugir de la sortida del pas amb el menor esfor¢ possible. Es tractava de fer un bon treball:
la comunitat d’artesans trametia |'ofici de generaci6 en generaci6. El treball té, primordial-
ment, una dimensi6 de satisfacci6 subjectiva, de coheréencia i experimentacié que permet la
millora del servei que es presta. En I'artesania, és superior, excel-leix, la cooperaci6 sobre la
competencia. No hi ha herois que siguin aristois. S que hi ha criteris de qualitat que entren en
conflicte: perfeccié versus practica i experimentacié; coneixement tacit versus coneixement
explicit; en definitiva, cap/projecte versus mans/tekne.?

L'areté tindria una significacié diferent en el mén grec en temps dAristotil. En el s. IV aC,
I"areté/virtut és una disposicié permanent a obrar rectament: «S’ha de dir que tota virtut (areté)
perfecciona la bona conducta d’aquell ésser del qual és virtut i fa estimable la seva actuacié».
L'areté és una forma especifica d’exés, un habitus: la propensié prompta i estable a obrar és
I"habitus del terme mig (“in medio virtus”).?

En el mén roma, I’heroi ja no seria un aristoi, siné un personatge capag de sentir el glac pa-
ralitzador del dubte i dels sentiments contradictoris; capag de fer front a les dificultats amb
coratge, amb una visi6 clara de la missi6; capag de tenir serenitat enmig de les tempestes i de
sobreviure, suspens entre la por i I'esperanga; capag d’animar i orientar els seus, els que cami-
nen al seu costat. Aixi es descriu a I'Eneida. Quelcom que avui coneixem com intel-ligéncia
emocional, tan necessaria en |’exercici del lideratge compartit que propugnem. Tanmateix,
en Virgili trobem un clar rebuig de I'ideal heroic en tot el que té de violencia i confrontacié
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beél-lica («nulla salus bello»), per afirmar el «treball que no defalleix», la «pietat amb els déus»
i el «valor». L'ideal heroic roma fou, en realitat, una desgracia per a la humanitat.*

Tornem al principi d’aquests comentaris: els «ranquings». En un simposi internacional del
CIDUI, sentiem |’explicacié d’un vicedega d’una facultat de la Universitat de Stanfort, que
comencava a estar preocupat. Ells, els primers en molts ranquings universitaris, mai no s’ha-
vien preocupat dels ranquings. La seva preocupacié sempre havia estat ser la universitat que
necessitava el seu entorn social i economic, el seu pais i la societat que els envoltava: essent
el que havien de ser s’havien situat on eren. Ara que miraven els ranquings i es preocupaven
pel lloc on se’ls situava, tenien el risc de no ser el que han de ser, sin6 de fer el que cal per
figurar en les bones posicions dels ranquings, en detriment d’allo que els ha fet ser el que son.

El problema el formulariem en termes de ser, estar i figurar: és tota una altra reflexié.
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A tall de conclusio:

Diguem, per acabar, que «excel-lent» és qui «destaca entre els seus
companys en el bon exercici d'una activitat»; qui «<competeix amb si ma-
teix per oferir un producte professional»; qui «supera la mediocritat».’

Avui, el gran desafiament és pensar com artesans, usar bé la tecnologia
i facilitar la cooperacio.®

En definitiva, acceptem i normalitzem I'Gs del terme entre nosaltres.
Som realistes: els ranquings han vingut per quedar-se i no podem igno-
rar o deixar de preocupar-nos per I'excel-lencia de la nostra organitzacio.
Pero, amb igual o major preocupaci6, si cal, ens interessa deixar clar
de quina excel-leéncia parlem, com pensem arribar-hi i quin lloc ocupa
en les nostres més pregones aspiracions col-lectives.

Voldriem excel-lir en el propi esforc, en la nostra superaci6 i la millora
individual i col-lectiva. Voldriem mostrar una professionalitat que se sap
superar constantment. Voldriem excel-lir en el treball ben fet, realitzat
amb rigor i en cooperacié amb els altres. Voldriem, finalment, que els
altres ens veiessin com un punt de referéncia, com un company de vi-
atge que inspira confianca i amb qui es pot anar lluny. Fem una aposta
decidida per I'excel-léncia, entesa d’aquesta manera.
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Competitivitat

A finals de la década dels anys noranta, es va imposar la moda de parlar de la competitivitat.
Tots haviem de ser competitius, com ho pretenia ser I'economia global, com proposava la Unié
Europea a les empreses de la zona.

De la ma d’aquella moda van venir els Informes PISA i els ranquings internacionals fets basant-se
en les anomenades competéncies basiques de I’alumnat. Fins i tot, avui, estem organitzant la
formaci6 dels monitors i directors del lleure educatiu segons un model de competéncies pu-
blicat en el Boletin Oficial del Estado. S’ha acabat imposant un model sense haver-se produit
el necessari debat sobre el procés que ens ha portat fins aqui, sense haver-nos adonat que
amb aquest paradigma s’ha imposat un model darrels culturals determinades i caracteristiques
discutides: per que limitar les competencies a la comprensié lectora, les matematiques i les
ciencies, en detriment d’altres competencies com ara les socials, i sobrevalorar les que tenen
relacié directa amb les qualificacions de caracter economic posant en risc les que tenen ten-
déncies més aviat humanistiques? L' objectiu educatiu no és produir béns, sin6 «configurar éssers
humans», «preservar la cultura, qualificar per al treball, la participacié social i ocupacional,
integrar els ciutadans de la naci6». Tot semblaria supeditat a la idea de I"homo economicus,
com a dominant, en el marc d’una concepcié pragmatista de la vida i de I'educacié. Hi ha
qui, amb agudesa indubtable, ha posat sobre la taula el debat sobre els temes ocults de «la
salvacio calvinista» en la ment dels activistes del PISA.

Tanmateix, siguem realistes, les competencies i els PISA han arribat per quedar-se entre nos-
altres. No importa, ni en temps de crisi i retallades, que I’administracié dels Informes PISA
sigui carissima: el fet és que ningl no ens ha informat sobre quant valen i qui paga aquestes
enquestes, ni sobre quines agéncies internacionals cobren royalties pels qiiestionaris... perd
de ben segur que alguns s’estan enriquint molt també amb els PISA. Aixi son les coses: ran-
quings, competencies i competitivitat. L'economicisme campa arreu i marca també el treball
de la pedagogia del lleure, al qual, sortosament, no és aliena ni marginal. La paradoxa esta
servida: la pedagogia del lleure esta en el cor mateix dels problemes i dels debats centrals de
I’educaci6 a la vegada per a bé i per a mal. Des del sector ho considerem un aveng historic que
ens planteja tots els reptes que avui té I"educaci6. El primer és el de la manera com mesurem
I'eficacia i I'eficiencia de I’educacié en el lleure: com rendirem comptes a la societat dels
resultats socials del nostre treball? Haurem d’esperar que algt pensi un PISA ad hoc? Haurem
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de comengar a pensar el nostre model i alguns instruments que, defugint enfocs economicistes,
mesurin les competencies socials i educatives que desenvolupem a I'esplai i els indicadors
que s’haurien de tenir presents? Com fer-ho, quins recursos necessitariem i d’on els podriem
treure? Es aquest el moment idoni de fer-nos aquestes preguntes? Les preguntes es disparen...
pero el cert és que emergeixen només obrir la reflexio.

El temps lliure i I'educacié en el lleure no resten al marge de les conseqiiencies de la globalit-
zacio, de la internacionalitzacié de I’economia i de I'extraordinaria influéncia dels mercats i de
la competitivitat. Convertim tot aixo en «una rivalitat estimulant». Els criteris d’'una economia
social de mercat sén compatibles amb la consciéencia dels limits del mercat, I’acceptacié del
caracter instrumental i subordinat de la racionalitat economica, el protagonisme dels agents
socials i el paper impulsor i dinamitzador de les administracions pdbliques. Competitivitat,
solidaritat, compromis i cooperacié sén valors a saber combinar amb lucidesa.

Segurament, saber gaudir de la vida i de la naturalesa, de |’oci i del treball; educar en el treball
ben fet i I'esfor¢ que comporta; en la realitzacié curosa de les tasques que hom fa; la puntu-
alitat i la responsabilitat; la capacitat de relacionar-se facilment amb els altres; saber treballar
de manera coordinada i autonoma amb els altres, son indicadors a tenir presents al parlar de
la competitivitat en I'educaci6 en el lleure; sén competencies Iligades a valors que ens con-
cerneixen directament. Aquests indicadors de competitivitat sén plenament compatibles amb
la més aferrada defensa d’un estil de vida presidit per la recerca de la solidaritat i la justicia
social. No tenen res a veure amb el neoliberalisme imperant, ni amb humanismes abstractes i
beneits. Benvinguda aquesta «competitivitat» que ens permet la millora i I’aveng en allo que
ens defineix i ens permet presentar-nos com una organitzacié i un sector eficient i eficag.
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Humor

L'humorisme és la capacitat d’entendre, apreciar i expressar el fet comic i és, en expressio de
Carlo M. Cipolla, un rigorosissim historiador de I'economia mundial, «<un do més aviat escas
entre els éssers humans». En un llibret que és bo del tot, el defineix com ‘una subtil i felic
disposicié mental” basada en ‘Iequilibri psicologic i el benestar fisiologic’. L'humor és «saviesa
reflexiva»: «agilitza i enriqueix els processos d’ensenyament i aprenentatge, desenvolupa la
memoria i el component cognitiu i racional dels subjectes». Amb |’humor, de manera indulgent
i simpatica, posem de manifest el costat comic de la realitat. L'humor és «la millor solucié per
a dissipar tensions, resoldre situacions penoses i facilitar el tracte i les relacions humanes». La
ironia amigable i pacifica esta molt a prop de I"humor. L'essencial és coneixer amb lucidesa
la condicié humana i no perdre la compassié i la consciéncia: el moén esta ple d’estdpids i
incautes, al costat dels malvats i intel-ligents."

«El mén és estipid, I’home és estipid i cal ser-ne conscients [...], només queda controlar-nos
nosaltres mateixos i ser-ne conscients [...]». Aixi s’expressava Gao Xingjiam poc després de
rebre el Premi Nobel de Literatura I'any 2011.2 Un autentic antidot contra la gravitas dels textos
que antecedeixen aquest escrit.

El sentir de I'numor és un valor molt important, també en el camp de I’educacié. Té una doble
acceptacio:

a) Practicar ["humor en "acceptaci6 dels altres.
b) Acollir amb afabilitat I'humor dels altres quan nosaltres mateixos en som |’objecte.

L'humor exclou la petulancia, la pompositat, la hipocresia i I'anquilosi de la serietat rigida,
ficticia o excessiva. L'humor ens situa en «l’ambit del que és afable i corrent», es proposa
aquest valor des de la humilitat de cada dia i sense gaires escarafalls. 'humor va de ma de la
naturalitat.®

El mite d’'Hefest fa pensar molt: un déu virtués que produeix objectes valuosos (I'armadura
d’Aquil-les), perd que accepta amb naturalitat i ironia la imatge lletja i humiliant d’un coix: un
déu menor coix, caigut en desgracia a I'Olimp, i paradigma del treball artesa ben fet.*
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S’ha dit, amb rad, que «la comicitat és la més seriosa de totes les possibles percepcions del
moén», un element que permet la relativitat cultural i una forma del que, amb Pascal, podriem
anomenar la ra6 del cor. I’ humor benigne té una funcié social: «és un divertiment amable,
lleuger, perfectament saludable i expressié habitual de la comicitat en la vida quotidiana».
L'absencia de sentit de I’humor «exclou una forma de comprensié de la realitat i impedeix
I'accés a una esfera de la realitat». La satira és la comicitat utilitzada com a arma; i [’enginy,
agut i esmolat, I"s de la comicitat com a joc intel-lectual, que recorre a la ironia i la paradoxa.
La Follia, des de temps d’Erasme de Rotterdam, és «com un preludi a la superaci6 del mén
empiric» i «un desplagcament de |'accent de la realitat».

Educar en el lleure infants i joves esdevé forca impossible sense la iro-
nia fina i amable d’'un humor capag de valorar les coses i les persones
acceptant-les (i acceptant-se abans un mateix) com som en la realitat,
amb les qualitats i les limitacions que tenim.

Acabem aquesta reflexi6 amb una cita del mateix Gao Xingjian, a la ma-
teixa entrevista citada abans: «Jo diria al jove que obri els ulls per mirar
el mén, que no cregui el que li diuen i que reflexioni per si mateix.»
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Compromis

S’ha dit, amb motiu, del compromis que és fruit d’una decisié personal: «una eleccié conscient
de la voluntat, basada en conviccions arrelades», que afecta el dema i es manté «amb un alt
grau d’intensitat» i justifica «|’esforg, I’abnegaci i el sacrifici».

Podem dir, amb Levinas, que el compromis «suposa ja una consciéncia», en tant que «possi-
bilitat d’assumir, previa o posterior, una forma d’assumpcié que desborda la passivitat» i que
«és el resultat d'una decisi6 Iliure o consentida [...]; que remet a un pensament intencional, a
un subjecte obert a un present, a una representacié, a un logos». La consciéncia compromesa
«esta en situacio», en I'horitz6 del passat i de I'esdevenidor. Aixi, el compromis és un acte
de la consciéncia que comenca en el present d’una eleccié, condicionat per I’habitar (entes
com estar en un lloc, un temps i unes circumstancies determinades). No és el compromis que
descriu la significacio: és «|’un-per-l'altre de la proximitat que justifica tot compromis» [...];
la no-indiferencia en qué estic respecte de Ialtre, en tant que altre i proxim, esta més enlla
de tot compromis voluntari i més enca, pel seu sentit Gnic, del jo a I'altre». Les expressions
de Levinas s6n contundents: aquesta «responsabilitat per-amb-I"altre» és despullament del
jo, perdre el seu lloc, des-situar-se, buidar-se, consumir-se, exiliar-se. Per a I"autor, aqui rau
la interioritat mateixa del jo: pur testimoni de «la desmesura que ja m’ordena donar la pell a
I"altre». No és un acte de reflexio sobre si, de cura de si mateix (com deia Platé a I’ Alcibiades)
és previ a aquesta inquietud de si mateix: és un «acte de cap manera de ser», més enlla de
I’essencia mateixa, «d’altra manera que ser».? Es, dirfem, com una realitat fundant i radical,
com un a priori interior i constitutiu de la persona i la condicié humana. Amb altres paraules,
Pablo Neruda invocava el que, deia, de «proféetic» hi ha en la persona: una «vella mare», una
«paciencia fixa», un «<humuss... «el fons implacable de Iesperit», fet «de brasa i cendra».?

El compromis neix, a més a més, de I"adequada informacié i de la motivacié de les persones
i els grups humans per la millora o transformacié d’unes realitats socials que no satisfan. La
profunda crisi que vivim «és un kairés», un temps propici per reforcar la lluita per la justicia,
per denunciar les privacions i els sofriments de moltes persones i crear possibilitats per a una
infancia més felic, que no caigui en situacions de pobresa o de risc de marginaci6 social. Volem
una ciutadania compromesa. El nostre és temps d’ajuntar esforcos i fer passos, per petits que
puguin semblar, vers una societat més justa i solidaria.*

63



64

Fundesplai ® Cultura, valors i ética

Efectivament, tot comenca per una «presa de mala consciéncia»: la presa de consciencia d’'un
desordre exterior comprovat i de la participacié personal, conscient o inconscient, en aquest.
Es produeix, a poc a poc, un canvi en la persona: actituds, gestos i principis van convergint
«en la unitat cada vegada més rica d’un tnic compromis». Una accié d’aquesta naturalesa
«s'orienta cap al testimoniatge, i no va dirigida envers el poder o envers I'exit individual». Es
«una accié de reforma o de recuperacié moral».?

Tanmateix, després de segles d’exaltacions religioses i politiques, ja no és possible afirmar
sense reserves que |'ésser huma se supera a si mateix en els seus compromisos al servir alguna
causa: «La preséncia del subjecte queda marcada per la distancia que I"actor pren en relacié
amb la seva situacié». No esta plenament compromes amb el seu acte, sin6 que prova, en la
seva existencia, el sentit mateix de I'acte o la tasca encomanada. La historia del segle XX desfa
qualsevol il-lusi6 sobre la immortalitat de la civilitzacié europea. Hi ha com dues logiques,
més oposades que complementaries: la del «compromis» i la del «descompromis»; la de les
institucions, les organitzacions i la societat, que vinculen I'individu als rols socials que s’esperen
d’ell, en un context determinat, i la que apel-la directament a la Ilibertat i a la responsabilitat del
subjecte. El subjecte compromes és un «dissident». S6n com dues logiques en tensié: per una
banda, contra els aparells i, per I'altra, en defensa del subjecte en les relacions socials i I’accié
col-lectiva. Amb I’Alain Touraine, podem dir que «no hi ha subjecte sense compromis social»,
ni «<moviment social sense apel-lacié directa a la llibertat i la responsabilitat de I'individu».®

Quan a Fundesplai parlem de compromis, ho fem des de conviccions
i opcions molt arrelades, des d’un logos, una paraula que, intencio-
nalment, afirma la dignitat, la inclusio, I'equitat i la participacié de les
persones amb les quals treballem; tenint en compte el respecte, el re-
coneixement i el suport dels col-laboradors; promovent el voluntariat
i impulsant un nou Pla de Voluntariat; fomentant la cohesi6 social, el
treball en xarxa i la cura de les persones: des de la necessaria distancia
critica dels aparells i des de la defensa dels interessos personals i col-
lectius als quals pretenem servir.
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Confianca

Aquest valor és molt important per a nosaltres per desenvolupar correctament les finalitats de la
nostra organitzacié i caminar per la senda de la nostra missi6. Comptem, en primer lloc, amb
nosaltres mateixos, amb el nostre caracter, la nostra determinacio, les nostres conviccions, la
nostra dedicaci6, la nostra capacitat d’aportar una racié més de compromis al treball comd,
dels homes i les dones que aspiren a transformar llurs condicions de vida.!

La nostra confianga arrela en una responsabilitat compartida, en «una lluita mai gastada», en
el fet de «prendre part en la suor, el pa, el vi i el somni de la humanitat sencera», per dir-ho
amb paraules de Neruda. Es «un cami vast, dificil i esplendid», fet des de «la consciencia de
ser homes i creure en un desti comd» i des de I"assumpcioé dels riscos que comporta I’accié
concreta i el servei que prestem.

La nostra seguretat, la base de la nostra confianga, deriva de saber-nos part d’una «colossal
artesania» que lliura, diariament, la seva mercaderia: «pa, veritat, vi, somnis», amb una multitud,
amb moltes i moltes persones, que intentem construir una societat millor. La nostra acci6 és
fruit d'una «paciencia ardent», exercida en el terreny de la dignitat i viscuda amb la seguretat
que donen el compromis mantingut en el temps i la prestaci6 d’un «servei a un considerable
exercit que, en alguns trams, pot equivocar-se, perd que camina sense descans i avanga, cada
dia, enfrontant-se tant als recalcitrants com als fatus impacients».

Les coses no sén facils ni que t'avalin quaranta anys ininterromputs de servei i feina continuada
als barris, amb els infants i els joves. Una campanya ben orquestrada pot posar en qliestio la
teva bona fe o la teva honorabilitat; una campanya ben orquestrada pot fer-te perdre graus en
la confianca que la societat ha anat dipositant en tu. Pero sabem que «el desert, la distancia
i el temps son travessats per |’esperanca humana», que sentiment i acci6, soledat i solidaritat
s’agermanen en la lluita per la vida i acaben foragitant els llops de la mentida i la difamacié
per les estepes.

Més enlla d’aquestes reflexions en veu alta, hem de constatar, un cop més, que la credibilitat
de les entitats sense anim de lucre depén, en gran part, de la confianga social que generen i
que la confianga és un ingredient necessari per la generacié de compromis.
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Acabem aquestes reflexions amb la conclusié d’un recent article de
Carles Barba, vicepresident de Fundesplai:

«Sembla clar que les organitzacions del Tercer Sector han de canviar i
s’han d’adaptar a una societat que canvia radicalment. La nova etapa s’ha
de caracteritzar per la combinacio de diversos factors: el reforcament del
seu sentit transformador al costat de la seva funci6 assistencial, la seva
repolititzacio al costat de la prestacio de serveis publics, I'ampliacié de
la seva base social al costat de les aliances i col-laboracions amb el sector
public i empresarial, la generacio i canalitzaci6é de formes de partici-
pacié més horitzontals al costat de la seva capacitat de gestio i eficacia
organitzativa, la seva digitalitzacié més enlla d’un millor ds instrumental
de les TIC, la major implicacié dels treballadors en el projecte amb la
canalitzaci6 de les energies de solidaritat i voluntariat de la ciutadania.
Finalment, optant per la transparencia i la rendicié de comptes que la
faci mereixedora de confianga per part de la ciutadania.»?
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Educacio i pluralisme:
la construccio del subjecte
i la seva educacio

Segons U. Beck, vivim en la «societat del risc». Una situacioé en la qual el cos social seria
apallissat i estaria trencat, i les institucions haurien deixat d’inspirar confianca. Un context
en el qual, des de fa unes décades, el que era excepcional ha esdevingut normal. Hom té
la percepci6 de retrocedir en el temps fins a epoques que, incautament, pensavem supera-
des per sempre. Risc, por de present i incertesa de futur. De fet, és com si en les darreres
deécades s’hagués buidat la vida social: s’ha oblidat el subjecte; com si en les organitzaci-
ons, les empreses i les institucions no hi hagués persones, subjectes de drets individuals,
socials i culturals. Tot el que hom creia essencial i substantiu quedaria relegat, davant la
primacia d’allo que hom considerava instrumental: 'economia com a mesura exclusiva
de les coses i la injusticia instaurada com a norma i fet social imposat pels poderosos. Ja
Neruda ho havia denunciat fa unes décades:

Toqué de pronto la injusticia.

El hambre no era s6lo hambre

sino la medida de las cosas.

El frio, el viento, eran también medidas.
Midié cien hambres y cay6 el erguido.
A los cien frios fue enterrado Pedro.

Un solo viento midio su casa.

«La injusticia» (1962).

Caldra tornar a dir que la fam no ha de ser la mesura de les coses humanes?; que les cases
han de resistir als vents i les tempestes?; que un dia de fam o malnutricié d’un sol infant
és intolerable? S’haura de canviar l'injust sistema de mesura de les coses imposat pels
especuladors i per les elits dominants, autentics enemics de la humanitat.
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Un «nou» paradigma

Sens dubte, ens cal tornar a la «cultura del subjecte», la «cultura de si...», dirfem en termes de
M. Foucault, quan recuperava idees de I'antic mén grec, roma i hel-lenistic; en paraules més
sociologiques, a la «sociologia del subjecte», vindicada per A. Touraine.

Enmig de la crisi, constatem una certa reaparicié del subjecte, que emergeix i ens convida a
visitar el seu taller. El nou subjecte de la vida social és un artesa. Diriem que és la viva imatge
d'Hefest, aquell déu menor grec, deforme i caigut en desgracia davant Zeus, autor del magnific
escut d’Aquil-les.

El punt de partida del nou paradigma és I"autonomia del mén del subjecte, I’autonomia i la
dignitat de la persona humana, com a part de la naturalesa, en harmonia amb ella i amb els
altres éssers humans.
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El principi d’individuacio
Formulem, d’entrada, quatre tesis que considerem fonaments de I'acte educador.

Amb en Pablo Freire, afirmarem que «I’home té la vocacié ontologica de ser subjecte».
En la cultura classica grecoromana, I’'home, en tota la seva irreductibilitat, havia de ser I'objecte,
el centre i la primordial o principal causa de preocupaci6. El subjecte huma és I'objecte: «Ante
omnia est mei cura» (Séneca). La primera tasca és el fet de «coneixer-te tu mateix» («Gnothi
seauton»), de |'oracle de Delfos; les tasques segiients son respectar-se un mateix, canviar i pre-
ocupar-se de la justicia. Cada un treballa sobre si mateix, per transformar-se (una «metanoia»),
des de la «reflexivitat» (A. Giddens).

El subjecte, la persona, es reconeix com a tal en laltre. S’ha dit de mil maneres:

«La vida social és necessaria per tal que I'individu pugui prendre consciencia del funcionament
de I'esperit» (). Piaget); I'altre em concerneix «al marge de tot a priori», «|'obertura a I'altre és
constitutiva de la condicié personal de I'individu» (E. Levinas); «|’autoconsciéncia humana és
incapag de pensar-se com un cogito separat, tan sols es troba en el mén que I’envolta o que
construeix en els altres «jos» en els quals es reconeix i, en ocasions, es desconeix»(U. Eco); el
«si mateix» s’entén en la dinamica de la interacci6 social (G. Mead).

El compromis etic neix en la relacié que qualsevol ésser huma estableix amb els altres,
amb la naturalesa i les coses que I’envolten.

El compromis és pensar i actuar per als altres: «No facis als altres el que no vols que et facin
a tu», com deia Confuci i hem aprés de la tradicié cristiana. Es un posicionament ferm davant
la manca d’adequaci6 entre les representacions mentals, els sentiments, la paraula i les rela-
cions socials amb la realitat de I’entorn. El compromis neix davant la presa de consciéncia del
desordre existent en la realitat de la vida social:

® Quan les paraules ja no responen a |’ordre de les coses.

® Quan els sentiments, esclerotitzats en estereotips, i les formulacions etiques ja no cor-
responen a la seva realitat efectiva.

® Quan el llenguatge reprodueix una estructura dels fenomens que no és la dels fenomens
mateixos.
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® Quan les regles de convivencia social, politicament correctes, no reprodueixen, en
absolut, el desequilibri efectiu en les relacions socials.

Laltre és «<mediador» en la construccié de I'individu. La «practica de si mateix», la preocupacio6
per un mateix, és una practica social: la inquietud pels altres és conseqiiencia i indicador de
la inquietud de si mateix. La salvacié del subjecte esta lligada a la de I'altre. Aix0 es fa pales,
sobretot, en I"educacié. El mestre és un mediador en la cura de si mateix (en I’ «epimelia seau-
tou» de I’Alcibiades, de Platd). Educare... ve d’educere: ‘guiar, portar de la ma algl’. Aquesta
educatio classica era |'obertura del cor a Ialtre en la ciutat (parresia).
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Del logos a I'ethos:

els conceptes d’ética i moral, cosmovisions i valors, virtuts i actituds

En el mon classic grec, es distingia entre logos i ethos, entre coneixement «teoric» (abstracte)
i saber «practic» (relacionat amb la vida del subjecte).

El saber practic incloia principis que induien a I"accié; aquests principis sén «matrius d’accié».
L'etica, I’ethos, és una matriu configuradora de conductes, regles o costums morals (moria). S'ac-
tiva davant els perills o les situacions compromeses i configura «estils de vida»: dota el subjecte
de «regles d’existencia», facilita «eleccions d’existencia», adquireix «formes culturals» i dota els
individus d’una certa «tekne de vida». Per als estoics, aquest «saber practic» eren els praecepta.
En alguns classics grecs, se’ls coneixia com dogmata» Nosaltres parlem de principis étics.

La moral fa referencia a regles de conducta, és una predisposicié congenita, una qualitat
especifica humana. Procedeix d’allo que és comunitari; per aixo, en els fenomens morals,
hi ha una historicitat radical. Es pot dir que el factor social condiciona la genesi de la mo-
ral, dels costums (el mos llati). Tanmateix, aquesta és molt més que un subproducte de la
historia (S. Giner).

Del saber practic a les cosmovisions i als valors

Paulo Freire defineix les cosmovisions com ‘visions globals de I'home i de les seves condicions
de vida’, per acabar afirmant el ‘principi pedagogic elemental’: «el mestre no ha d’imposar
a I'alumne la seva propia concepcié del mén». L'educacio, diu, «es fonamenta en el dialeg
i la intercomunicacio vital entre educador i educant, en I"amor i la llibertat».

Una cosmovisi6 és «<una manera de veure el mén i una manera d’estar en el mén», lart, la
mdsica, la poesia... (U. Eco). Des d'altres concepcions ideologiques, s’ha dit que «la conducta
humana s’inspira en maneres de veure la vida de I’ésser huma i la societat». Les cosmovisi-
ons sén «creences inspiradores de la conducta quotidiana, no resolubles pels métodes del
coneixement empiric, positiu i analitic, que orienten la conducta de les persones i donen
[loc a la racionalitat valorativa, a les finalitats i als valors etics» (M. Sacristan).
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Els valors etics son arquetipus ideals i generals de conducta, que s’han de relacionar i viure
en cada situacio historica concreta i tenen una certa jerarquia, de manera que...

® cadascun ha de saber conduir la seva existéncia en coheréncia amb ells;

® cal resistir el que els contradiu i ens allunya d’ells, comencant per controlar-nos nos-
altres mateixos;

® els éssers humans tenen una dignitat essencial, que és enunciada en els valors.

El logos esdevé ethos en la practica de les virtuts (askesis)...
En la Grecia antiga i entre els estoics (des del «saber practic»), les virtuts més considerades eren:

® La parresia: ‘la llibertat, com a facultat d’opinié i coratge per la veritat'.
® L’andreia o ‘valentia/coratge’.

® La sofrosyne o ‘el domini de si mateix’ i |'egkrateia (‘autocontrol’).

® La dikaiosyne o ‘lluita contra la injusticia’.

® La simplicitas o ‘simplicitat’, com absencia de doblec i falsedat.

® L'abstinencia del cor o rebuig de la superbia.

Aristotil, des d’'una perspectiva teorica molt diferent (des del «saber teoric»), parlaria de
quatre virtuts que el cristianisme després recolliria, qualificant-les de «cardinals»: prudencia,
justicia, fortalesa i tempranca.

De fet, ja en el mén grec classic, en expressi6 d’Euripides, «ser adequadament educat suposa,
en certa manera, |I’ensenyament de la virtut» (Hécuba, v. 600).

Les actituds que fan possible acollir el logos per construir la matriu de I’ethos, segons els
classics grecs i llatins, sén:

® L'escolta activa i significativa (ekhemithia).

® La lectura atenta i ben seleccionada.

® L'escriptura (recollir, prendre bona nota dels praecepta i recordar).

® La paraula valenta, dita amb seny i coratge, després d’haver escoltat molt.
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La cultura del subjecte

Des de la perspectiva sociologica, parlar de cultura del subjecte equival i implica que els
«drets culturals» han de ser definits i defensats com en el segle XX es van defensar els «drets
socials». Quan parlem de drets de ciutadania, ho fem de drets individuals (drets humans),
socials, culturals i nacionals.

El subjecte és present en els individus i els grups que tenen consciencia de pertanyer a un
poble, a una cultura, a una historia, a una nacié. Es present en les families i els llinatges, en
les tradicions, en la comunitat historica constituida en un territori. Els drets culturals han de ser
defensats col-lectivament, des de la realitat mateixa, des de la immediatesa de les necessitats
i la promoci6 dels col-lectius que en sén els seus subjectes (infants, joves, dones, minories,
immigrants, discapacitats...). Aquests drets s’han de reconeixer dintre del principi elemental
de la reciprocitat entre majories i minories. Quan aquesta reciprocitat no és possible, no hi ha
altra soluci6 que la ruptura, la independencia o la secessi6 (A. Touraine, p. 208).
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Pluralisme i cooperacio

Arribats en aquest punt, una reflexi6 final per remarcar la importancia de la idea del pluralisme
en el camp de I'etica, la moral, les cosmovisions i els valors.

Les distintes visions i concepcions existents demanen una lectura atenta i una actitud critica
i respectuosa. Aquestes visions poden ser compatibles entre si, complementaries o contra-
dictories, coincidents o oposades parcialment. Cal distingir també entre les cosmovisions,
les ideologies, els sistemes de pensament i I’adhesié total o parcial dels individus a les seves
formulacions programatiques.

Hi ha espais que poden ser compartits i en els quals es pot fonamentar el treball i la col-laboracié
entre agents amb ideologies i formes de pensament ben diferents. El compromis social o po-
litic compartit o la laicitat, per exemple, s6n alguns d’aquests possibles espais de trobada i de
cooperacié. També ho és I'afirmacié de la transcendencia de I'individu i de la comunié en
I"afirmacio de la igualtat i la dignitat compartida entre tots els éssers humans.
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'hora de I'accio i del rigor

En els moments sociopolitics en qué ens trobem, és I'hora de fer la tasca i I'obra de cada dia
de forma solida, serena i rigorosa, amb confianga i esforc. Amb els altres hem de fer barri,
fer poble, fer ciutat i fer pafs. Cal construir solides relacions socials, respectuoses amb la di-
ferencia i la diversitat; cal cercar i fer possibles amplis consensos socials; enfortir la cohesio
social i refer el teixit social, malmes per la crisis i les politiques ultraliberals dominants; exigir i
autoexigir-se allo que cal i es pot fer en cada lloc i en cada moment. Ningt no hauria de fugir
d’aquest deure sense avergonyir-se d’ell mateix. Es I’hora de I’acci6 ciutadana i del rigor. D’una
accié compromesa, exigent éticament i moral, transversal al conjunt de la base social; i que
un dia ens permeti tornar a avangar, més i millor, en la linia de les aspiracions col-lectives, dels
valors i dels principis que considerem irrenunciables.

No dubtem al moment de fer una crida al rigor, contra narratives epiques, que tendeixen a
exaltar i radicalitzar els sentiments i els greuges, en detriment del reconeixement d’allo que és
raonable i possible esperar i exigir, en una societat democratica i plural. Estem per una analisi
serena de la complexitat de les situacions en qué ens trobem i del delicat procés col-lectiu
que, irreversiblement, ja esta endegat. Volem rigor (feina ben feta dia a dia) en I"accié de base
als barris, a les escoles, als esplais, a la comunitat local en que vivim. Els temps que ens han
tocat viure ho sén de grans incerteses de futur. Els nostres sén dies de riscos i dificultats, que
ens obliguen a revisar velles certeses i a rectificar practiques poc adients davant la magnitud
dels reptes que se’ns plantegen.

Joan Bardina, en el seu Decaleg del mestre, afirmava, fa ja un segle, algunes idees amb les quals
volem tancar aquestes consideracions. Van inspirar, de fet i en bona part, I'arrencada del procés
de renovaci6 que va inspirar la millor tradicié de la pedagogia catalana del segle XX. No esta
de més recuperar la memoria col-lectiva, en moments que conviden a inspirar-nos en les fonts i
a recordar els origens del que som com a pais, que vol ser socialment just i politicament lliure:

«No t'acontentis amb I'status quo.

Tingues il-lusions, maquina projectes.

Les dificultats sén la sal, que déna sabor a la lluita.
No vulguis I'impossible.
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No perdis mai la serenitat.

| menys encara I'esperanca.

Fes les coses perque és el teu deure.
No et deixis dir mai descastat».
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El compromis i I'etica docent

Salvador Carrasco Calvo

Entre el professorat esta molt generalitzada la conviccié que la seva funcié esta poc valorada
socialment. Sembla com si estiguéssim instal-lats en una clara paradoxa: a més vindicacié d'una
educacié de qualitat, menys reconeixement social envers la funcié dels docents. A ningl no
se li escapa aquesta curiosa i flagrant contradiccié. El fenomen no és nou, ni tan sols limitat
al cas catala. Fou ben il-lustratiu el cas extrem del corresponsal, gran periodista nord-america,
H. L. Menc (1880-1956), que havia arribat a fer una de les demolicions més sistematiques de
la tasca («tocada per la calida ventada de I’afany moralitzador») i les inquietuds pedagogiques
dels mestres (aquells «pobres desgraciats» que «agonitzen en una Escola d’Estiu, tot mirant els
dltims misteris que acaba de parir algun capgros de la Universitat de Columbia»). No dubtaria
a afirmar que, «per demostrar que un professor universitari és idiota, ja n"hi hauria prou dient
que és un professor universitari». Berger diu d’ell que «repartia veri urbi et orbi» i que «la seva
animadversié havia arribat a adquirir una dimensié universal».

Prestigiar la professi6

Més enlla d’aquestes exageracions, Ilunyanes en el temps i el lloc, el cert és que la manca
de consideraci6 social del professorat acostuma a ser present i a ser considerada quan
es fan els primers passos del que acaben sent documents de criteris étics i deontologia
professional docent. La percepcié del professorat indica que no resulta suficient llur con-
ducta entregada i compromesa. Cal acreditar, davant la societat, el digne exercici de la
professié per part de la immensa majoria dels mestres i professors. El fet de mostrar a la
societat el seu compromis professional i d’autoregular I’exercici de la professié sén intents
de prestigiar llur treball i fer palesa I"autoconsciéncia del col-lectiu i la perspectiva ética
des de la qual, dia a dia, realitzen la seva feina.

L’any 2011 es van fer publics a Catalunya dos documents sobre el compromis i la dimen-
si6 etica del treball dels docents. La Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica
de Catalunya publica, amb data del 28 de maig del 2011, una ampla declaraci6 sobre el
Compromis étic del professorat. |, per la seva banda, la Junta General del Col-legi Oficial
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de Doctors i Llicenciats aprovava el 28 de setembre del mateix any un Codi Deontologic
de la professié docent, exercint les competéncies reconegudes a la Llei 7/2006, de 31 de
maig de Col-legis Professionals i a la Llei 12/2006 d’Educacié de Catalunya, del 10 de
juliol. Es tracta de dos documents complementaris i coincidents, com veurem, en allo que
hom pot considerar una matriu comuna, uns objectius i uns compromisos coincidents.
Donen bon compte la unitat de la professié en la diversitat de tradicions i cultures del
professorat de Catalunya. El pluralisme de que parlem s’ha posat també de manifest re-
centment en la preocupacio per les giiestions etiques que planteja I’educacio en el lleure,
des de perspectives i optiques similars.?

El Consell Escolar de Catalunya (CEC), reunit en sessi6 plenaria el 14 d’octubre de 1992,
aprovava una «Declaracio sobre Criteris de Deontologia Docent». L'objectiu essencial
que perseguia era obrir una reflexié col-lectiva sobre la dimensi6 ética del treball docent.
Aquell era un Document obert, responia als reptes del moment (amb una reforma pro-
funda del sistema educatiu en marxa) i a la preocupacié de la Comunitat Educativa i del
professorat, en especial, pel reconeixement social i la dignificacié de la professié docent.
També era un Document consensuat en el si del CEC, que recollia «criteris etics minims
per a una deontologia docent».?

En la preparacié d’aquest Document del CEC, es va produir un intens debat internament
i en el marc d’un seguit d’actes pel territori. Els agents que van impulsar aquests debats
eren conscients que, passats els anys, donades les canviants situacions i circumstancies
en qué es produia la reflexid, s’haurien de tornar a debatre les qliestions plantejades. La
Declaracio6 expressava |'autocomprensié de I’exercici professional dels docents, recollia
les expectatives de mares i pares de I'alumnat i de la Resta de la Comunitat Educativa
Catalana. Se centrava en els drets de I"alumnat, en els seus aprenentatges i en la seva
formacié com a persones i se cercava, explicitament, fer una aportacié a la dignificacié
del treball dels mestres i dels professors. El text explicitament constava el «pluralisme
ideologic» des del qual s’havia debatut i «acordat un consens de minims».

Els dos Documents que presentem donen continuitat i actualitzen la reflexié del CEC del
1992, dues decades més tard. Molts dels professionals que han intervingut en la redaccié
de les dues propostes ho havien fet també en aquella ocasié. Vint anys més tard, presenciant
I"espectacle d’una corrupcid present arreu en la vida publica de la nostra societat,* té més
sentit que mai que el professorat manifesti i vindiqui el compromis etic de la professi6
i fixi regles de joc i deures deontologics, autoregulant I"exercici de la docéncia, per tal
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de prestar el millor servei a I"educacié dels ciutadans i al pais. Entenc que és important,
altament significatiu i oportunissim mostrar els criteris, els principis etics i les pautes de
conducta que inspiren I'acci6 del professorat. En el fons, m’atreviria a dir que ambdés docu-
ments parlen del model de societat que inspira els docents catalans.

Una atenta i detinguda lectura dels dos textos que estem comentant suggereix la conveniencia
d’explicitar alguns dels suposits subjacents, per abstractes o teorics que puguin semblar.

® S'assumeix la radical historicitat, la condicié social de les preocupacions etiques
i morals del professorat. No és casual que mestres i professors coincideixin en el
temps, ara i aqui, a plantejar la necessitat de tornar a la reflexié i I’exigéncia d’etica
en la docéncia.

® Els documents que comentem marquen condicions o regles d’existencia, |'estil
o la conducta humana s’inspira en «cosmovisions» o «concepcions del mén», el
que vivim i ,si en aquest camp «no hem de ser dogmatics», com diu B. Russell,
la qliesti6 esdevé de primer ordre en educacié i en la relacié del professorat amb
I"alumnat. Sortosament, |’adoctrinament ideologic o politic de I’alumnat repugna
al nostre professorat.”

® En darrera instancia, la fonamentacié de la deontologia rau en la consciéncia per-
sonal. D’aqui que sigui tan important el consens aconseguit al voltant.

® |, per acabar aquests pressuposits, I’afirmacié que la professié docent s’exerceix des
de la moral del respecte mutu i I'autonomia moral i intel-lectual.

El compromis étic del professorat és |’eix vertebrador dels dos documents que comentem.
En ambdés casos, aixi s’explicita sense ambigiiitat i no pot estranyar a ningt que sigui aixi.
La professié docent té caracteristiques i especificacions segons els nivells educatius en
que s’exerceix. Tanmateix, hi ha trets generals compartits pel conjunt del professorat que
parlen de la unitat de la professi6, de preocupacions i conviccions profundes comunes,
des de I’escola bressol a la universitat: una mateixa idea de I"educacié com a bé public,
orientat al servei de l'interés general del pais; un comd compromis social, que neix de
I"exigéncia i la preocupacié per si mateix i acaba compartint el deure de construir una
societat justa, culta, solidaria, competent, harmonica, estable i cohesionada, mitjancant
I"educacio6 de persones, infants i joves, com a ciutadans responsables i lliures. Es poden
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entendre aquests documents en profunditat des d’una reflexié sobre la naturalesa del
compromis i les seves conseqtiencies.®

Ambdés documents constaten amb un llenguatge matisat la complexitat dels temes i les
qliestions que aborden. S6n dos documents «polifonics, fets de moltes i diverses veus»,
amb interessants interseccions en el camp teoric i en el practic.

Pensament pedagogic i practica docent articulen unes propostes que responen als interessos
i drets de I’alumnat, dels pares i les mares; a les exigéncies de I'exercici d’una professié
regulada i col-legiada; al rigor del coneixement cientific i als interessos generals de la
societat. En aquest sentit, ambdés documents segueixen, de fet, una linia, una estructura
i unes orientacions, tragades en el pensament de la filosofia contemporania.

La matriu basica d’aquests enfocs podem trobar-la ja en la classica «doctrina de los debe-
res y la moral»: en la relacié de I’'home amb els altres hi ha determinacions necessaries i
essencials, que constitueixen el contingut basic del que entenem per deures; deures envers
un mateix (adquirir el coneixement i formar-se com a individu obert a la universalitat);
envers la propia professié (que constitueix un element clau de la convivencia humana, una
part de tota la obra humana que el subjecte converteix completament en el seu assumpte);
i envers els altres (la familia, la societat).’

Els documents que comentem tenen elements que els diferencien clarament. Mentre ['un
afirma que «la proposta no pretén ser la d’'un document prescriptiu ni la d’un procés tancat
amb caracter finalista», Ialtre té el format d’un codi deontologic, elaborat per acomplir
previsions legals de la Llei de Col-legis Professionals i de la LEC.

El document del Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en Filosofia i Lletres i en Cién-
cies de Catalunya publica el Codi exercint competéncies reconegudes per la legislaci6
vigent i donant publicitat a normes de conducta professional que han d’inspirar I'actuacio
professional dels docents i ser acceptades pels professionals que exerceixin la professié
i desenvolupin una funcié educativa i docent en centres d’ensenyament infantil, primari,
secundari i de formaci6 professional. En la seva «Introduccié», el mateix Codi preveu la
creacio de mecanismes col-legials per a la resoluci6 de conflictes derivats de conductes
professionals dels seus col-legiats que siguin contraries a la deontologia establerta.

La Declaracié dels Moviments de Renovacié Pedagogica manifesta expressament que el
compromis étic del professorat pretén ser una garantia dels drets dels infants. Vol contribuir
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a desvetllar el gust i el goig d’aprendre de la infancia i la joventut; a eliminar prejudicis i
incrementar la sensibilitat i el respecte envers la diversitat i la varietat de formes de vida
i cultures existents en el mén dels infants i els joves a Catalunya.

Es cert que la lectura comparada de I'articulat i les introduccions a cada bloc del Codi del
Col-legi i del document dels Moviments ens permet afirmar que existeix una coincidencia
de fons en l"orientaci6 dels compromisos concrets i dels comportaments que se’n deriven
i en la manera d’entendre "exercici professional en referéncia a I'lalumnat, la professio, el
coneixement i la societat.

Si haguéssim d’assenyalar algunes diferencies com a més significatives entre els dos docu-
ments, dirfem que, en el text dels Moviments, es posa un major emfasi en |"aprofundiment en
«el compromis amb el Centre Educatiu» (apartat 3) i en el del Col-legi en el qual es defineix
com a «compromis amb el coneixement» (apartat 3). No és casual que aixi sigui. Aquesta
diferéncia no és arbitraria, obeeix a la idiosincrasia i les cultures pedagogiques presents en
ambdues institucions i entre els col-lectius que, majoritariament, les integren.

Amb tot, les idees i els compromisos concrets que es proposen en aquests apartats sén coin-
cidents, obeeixen a la mateixa concepcio i comparteixen, en la seva redaccid, expressions
i continguts que responen a paradigmes educatius compartits i majoritaris entre els docents
catalans.

M’atreveixo a afirmar, sense por a equivocar-me, que el professorat catala ha tornat a ex-
pressar i actualitzar, sense proposar-s’ho, aquella ética de minims que es va formular en el
si del CEC I'any 1992. Un fet molt significatiu en els moments de crisi moral i etica que ens
envolta. Tota una aportacié per al present i el futur de la Catalunya del segle XXI a la qual
aspiren i amb la qual es comprometen els mestres i els professors del pais.
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El compromis etic dels monitors

Carles Barba m Salvador Carrasco (Fundesplai).

La mirada del lleure educatiu en la seva majoria d’edat

En les darreres dues décades, la comunitat educativa del nostre pais ha fet importants
aportacions en la reflexio i sistematitzaci6 sobre |’ética dels professionals de |’educacio
i, en particular, d’aquells que treballen en les diverses etapes de |I"ensenyament.

El document del Consell Escolar de Catalunya, «Criteris per a una deontologia del docent»
de I’'any 1992, va marcar una pauta important, molt compartida pels actors diversos del
sistema educatiu. Vint anys després, sobre la base d’aquests criteris, el Col-legi de Doc-
tors i Llicenciats va aprovar al setembre del 2011 el «Codi deontologic de la professié
docent». Amb posterioritat, la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica ha
conduit un ampli procés de reflexi6 i elaboracié del qual se n’ha derivat el document
presentat a Vic al maig del 2012 «El compromis étic del professorat».

Ens incorporem, doncs, a aquesta reflexié fent nostre aquest bagatge col-lectiu i apor-
tant, alhora, la nostra mirada des de I’educacio en el lleure i des de Fundesplai, en un
context en qué I’educaci6 en el lleure, tan socialment com juridica, ha obtingut carta de
ciutadania amb la legislacié dels darrers anys de I’Estatut de 2006, la llei d’educacié de
2009 i la llei d’infancia de 2010.

En un moment que la realitat de I’educacié en el lleure i els espais educatius fora del
marc estricte de I’escola reglada s’han estes de forma molt significativa, la societat
demana també un aclariment i un major nivell d’exigencia professional als monitors,
voluntaris o remunerats. La nostra resposta ha de ser també clara i exigent per tal de
donar una resposta adulta a la majoria d’edat que la societat i la seva representacio
politica ens ha donat.

En aquesta direcci6, proposem quatre orientacions per a un debat i reflexié que entenem
que ha de continuar:
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® Primera: Compromis amb la infancia, les families, I'esplai i la comunitat
La infancia, les families, ’esplai i la comunitat constitueixen quatre subjectes que, de forma
concentrica, configuren el compromis étic dels monitors.

En primer lloc, al servei de I'infant i el seu procés educatiu. A partir de la seva especificitat i
la seva potencialitat, el monitor assumeix el compromis d’acompanyar-lo en el seu itinerari
personal perque creixi i esdevingui una persona autonoma.

El compromis amb la seva familia, els seus pares i mares, que dipositen la seva confianca i
amb qui es proposa compartir I'aventura apassionant d’educar els seus fills.

Els monitors eduquen en el context d'un projecte educatiu, el de I'esplai, el del lleure. Es
un compromis amb un ideari, una metodologia, un equip i una organitzacié que fa possible
I’experiencia educativa en el lleure.

Amb la comunitat, el barri, el poble o la ciutat. Diem que treballem per una infancia feli¢ que
esdevé ciutadania compromesa. Eduquem per transformar una societat millor i perqué els nois
i les noies siguin ciutadans que gaudeixin dels seus drets i assumeixin les seves responsabilitats.
El monitor esta també igualment compromes amb el seu entorn.

El sentit étic de la feina dels monitors passa per aquesta perspectiva de quatre dimensions en
la qual una no s’explica sense I'altra. La coheréncia entre totes és la que defineix i mesura
aquest compromis.

® Segona: Compromis étic amb un mateix i amb els companys d’equip

Voldriem destacar en aquest punt que el compromis etic del monitor és amb un mateix, pero
també, i alhora, amb la resta dels companys i companyes de I'equip. Es tracta de dues cares
d’una mateixa moneda.

El procés educatiu no s’entén ni és possible sense un projecte col-lectiu i desenvolupat en equip
en el qual cadasct aporta la seva part de forma coresponsable i col-laborativa. En el moén del
lleure, aixo és aixi, d'una manera particular.

Estem parlant d’'un monitor que es compromet a escoltar i llegir la realitat de forma permanent,
a formar-se de forma continua i a exigir-se i superar-se, en termes de qualitat, adaptant-se als
subjectes amb els quals treballa i a les seves necessitats.

89



90

Fundesplai ® Cultura, valors i ética

Un monitor també que es compromet a treballar en equip, cooperant, aportant la seva iniciativa,
escoltant i aprenent dels companys i cercant les millors complementarietats per tal de garantir
el millor procés educatiu. Un monitor amb capacitat per gestionar els conflictes i desacords
de forma deliberativa, amb empatia i generant al millor clima possible.

® Tercera: Compromis amb el que i el com. «Les tres A»: acollir, acompanyar, autonomitzar
Una recent elaboraci6 sobre la practica educativa i social de les organitzacions no lucratives que
hem compartit amb Joan Subirats i I'equip de I'lGOP ens ha dut a resumir la forma de treballar
i el valor especific de las nostra aportacié amb «les tres A»: acollir, acompanyar i autonomitzar.

Entenem que el compromis étic del monitor passa també per una forma de treballar i col-
locar-se davant I'infant i el jove.

Acollir significa acceptar cada infant i jove amb la seva especificitat, tal com és. Acollir su-
posa reconeixer les seves capacitats i potencialitats, assumir la diversitat i les diferéncies com
a valor. Acollir suposa partir de I'infant i la seva condici6 i circumstancia personal i no d’un
model preestablert.

Acompanyar és el nucli i 'essencia de la funcié educativa. No es tracta de fer per ell, tam-
poc d’adoctrinar ni marcar el cami. Acompanyar és estar a prop, estar al costat, estar a favor.
Suposa ajudar-lo a comprendre la realitat, a fer-se les preguntes, a propiciar experiéncies de
vida en que l'infant sigui protagonista per tal que pugui recérrer el propi trajecte i trobar les
seves propies respostes. Acompanyar suposa ajudar que I'infant superi noves fites personals i
col-lectives, que es pugui equivocar i ajudar-lo a reprendre el cami quan calgui.

Autonomitzar és |"objectiu i el compromis etic darrer del monitor. Es tracta que l'infant i el jove
emprengui el vol del seu niu i esdevingui una persona autonoma. Es tracta de proveir-lo de tots
els aprenentatges, competencies, actituds i valors per tal que pugui esdevenir un ciutada amb
autonomia per viure en un mén complex i amb sentit col-lectiu per contribuir a la millora de
la societat i el seu entorn.

® Quarta: El monitor com a model i la coheréncia entre els valors i les conductes
De vegades, ens hem referit als monitors com a «germans grans». Una figura educativa inte-
ressant que es troba a mitja distancia entre «l’amic» i «I’adult», entre «I’igual» i «|"autoritat»
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del mestre o pare. El monitor, més enlla dels seus coneixements i experteses, esdevé model i
referencia per als infants i joves. Qualsevol educador ho és; tanmateix, la seva posicio i proxi-
mitat, tant per edat com per I’espai en el qual intervé, reforca especialment la «funcié model».

La «coherencia» esdevé aqui un concepte essencial en el monitor i el seu compromis etic.
No n’hi ha prou a proclamar uns valors com els de la utopia, la solidaritat, la iniciativa o la
felicitat. O parlar de transparéncia, de pluralisme o de sostenibilitat. Es tracta que I"actuacio del
monitor traspui aquests valors, que no calgui explicar-los en la mesura que les seves actituds
i conductes s6n prou eloqiients per esdevenir referents i models per als infants i joves en el
seu itinerari educatiu.

Les actituds positives, d’acci6 i propositives, de proporcionar ordre i equilibri, eines i aprenen-
tatges, de transmetre afecte, amabilitat i bon humor, d’estimular la reflexié sobre allo que veiem
i vivim, esdevenen absolutament centrals pel que suposen de model i referencia per als infants.

Serveixin aquestes quatre pinzellades per comencar a conformar un quadre suficientment
policromatic, per definir i respondre a una qtiesti6 tan estratégica com és el compromis étic
del monitor. Una figura a qui, des del voluntariat o de forma remunerada, els pares i les ma-
res, perod també la comunitat educativa i la societat en general atorguen una confianca i una
responsabilitat creixent.

Continuem entre tots pintant aquest quadre.
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Codi d’etica de Fundesplai
i IeS entitats relaCionadeS (Versio 1 octubre del 2014).

Qué volem amb el Codi d’Etica?

® Dotar Fundesplai i les entitats relacionades, les persones que hi treballen i hi col-laboren,
d’una orientacié que, a diferéncia del Pla Estrategic que s’elabora per a un determinat
periode de 3 a 5 anys i que déna compte del QUE fem, el Codi d'Etica té caracter per-
manent i déna resposta a COM ho hem de fer.

® Compartir uns principis i uns valors que donen sentit i ra6 de ser a totes les entitats que
formen Fundesplai, que s6n i estan en un context de I'educacié en el lleure i en els espais
educatius fora del marc estricte de I’escola reglada.

® Proclamar que I’educacio en sentit ampli, tal com s’entén a Fundesplai, és un acompa-
nyament que comporta una relacio ética que s’estableix entre |’educador, el monitor, el/
la nen/a, el/la jove i que volem parlar de compromisos entre els diferents actors, siguin
els/les monitors/es, siguin els/les altres treballadors/es i voluntaris/aries que col-laboren
en 'organitzacié.

® Plasmar un conjunt de compromisos que donen visibilitat sobre la manera com es con-
creten els valors de 'organitzacié en la practica del dia a dia de la seva activitat, tant
I"educativa com la d’organitzacié, suport i administraci6 en serveis.

Per tant, té com a finalitat:
m Orientar el comportament de les persones en el seu treball diari, tant per les que
duen a terme tasques educatives amb infants i joves, com aquelles el treball de les

quals és de suport, organitzacio, formacid.

m Comunicar a les parts interessades el compromis de Fundesplai amb els infants i
joves, les families i la societat en general, en el desenvolupament de la seva missi6.
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= Socialitzar els valors, els principis i les politiques de |'organitzacié amb les persones
que s’hi incorporen de nou.

= Ajudar en la presa de decisions els directius i altres persones dels diferents ambits,
en cas de dubtes.

= Marcar els limits del que Fundesplai considera acceptable en el desenvolupament
de la seva activitat, tant educativa com de gesti6, suport, formacio.

Els compromisos han de ser assumits per totes i cada una de les persones que integren Fun-
desplai i entitats relacionades, la qual cosa comporta una sensibilitat etica que els ajudara a
implicar-se de forma efectiva, convencuda i real perque aquests compromisos tinguin sentit
en la practica de cada dia.

Pero és necessari també que el compromis sigui institucional perque tant les estrategies com les
politiques, com les condicions del treball han de ser coherents amb el que proclama el Codi.

El Codi d’Etica facilita el marc de referéncia a tots els col-laboradors de Fundesplai, i entitats
relacionades, voluntaris i laborals, sobre com ha de ser realitzat el seu treball quotidia. Totes les
persones que formen part de |'organitzacié tenen el deure de conéixer i assumir el seu contingut.
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Codi d’etica de Fundesplai

Preambul

El Codi d’Etica s’ha de considerar en el seu conjunt i integrant tots els valors,
la forma d’entendre I'acci6 educativa, i la missi6 i visi6 de I'organitzacio, i
també totes les accions del professionals dels serveis i projectes de les entitats
relacionades.

No sén propostes aillades d’ambits d’actuacio, siné que els tres grups de com-
promisos estan interrelacionats, formen un sol cos, que és Iactuacié de Fun-
desplai en les seves diferents dimensions:

® La que fa referéncia als destinataris de les activitats, infants i joves, families,
persones que es volen formar.

® La que contempla I'entitat amb tots els col-laboradors siguin els treballadors,
els monitors, els voluntaris, i les relacions que s’estableixen.

® |, finalment, la dimensié adrecada a la comunitat, a la societat.

Aquests compromisos els han d’assumir tant |'organitzacié globalment com
cada una de les persones que hi intervenen.

Per a I'elaboracié d’aquest document, s’ha comptat amb la participaci6 de
persones dels diferents ambits de I'organitzacié i entitats vinculades i ha estat
aprovat pel patronat de Fundesplai i pel de la Fundacién Esplai, respectivament.

Compromisos amb els destinataris de les activitats tenint en compte: dignitat,
inclusié, equitat, autonomia, participacio.
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S’entén per destinataris de les activitats, tant els infants i joves i llur families, i
altres persones a qui van adrecades les activitats externes de Fundesplai, com
les persones, treballadores i voluntaries, que es relacionen internament entre
elles al treballar en Fundesplai i en les diferents entitats relacionades.

Situar els destinataris, externs i interns, com la seva rad de ser, en el
centre de les activitats, externes i internes, potenciant la seva autono-
mia, compromis i felicitat.

Afavorir la participacié i implicacié dels destinataris i satisfer, en el
possible i sense crear falses esperances, les necessitats detectades i les
expectatives expressades.

Assegurar la no-discriminacié dels destinataris per motius socials, cul-
turals, economics, de procedencia, de genere, fisics o de qualsevol
altra indole, facilitant I'accés de tothom en igualtat de condicions en
les activitats de Fundesplai.

Garantir la confidencialitat de les dades obtingudes, directament o
indirecta, dels destinataris i [lurs families.

Promoure i garantir que la practica educativa sigui acollidora, acceptant
Iinfant i jove amb la seva especificitat, capacitat i potencialitats, tot
reconeixent la diversitat i diferencies; que acompanyi, tot ajudant la
persona, a comprendre la realitat, a superar noves fites personals i col-
lectives; que ajudi a ser autonom proveint-lo de tots els aprenentatges,
competéncies, actituds i valors per viure en un mén complex i amb
sentit col-lectiu per contribuir a la millora de la societat i el seu entorn.

Fomentar que la practica educativa parteixi de la persona i la seva
circumstancia i no d’'un model preestablert.
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Compromisos amb els/dels col-laboradors, siguin treballadors, monitors i
voluntaris, tenint en compte: respecte, escolta activa, suport, reconeixement,
participacio, coherencia.

Gestionar 'organitzacié seguint els principis d’eficacia, eficiéncia,
equitat, humanitat i transparencia, promovent espais de participacio
i escolta personal.

Garantir la no-discriminacié per motius socials, culturals, de proce-
déncia, de genere, fisics o de qualsevol altre indole.

Garantir la confidencialitat de les dades obtingudes dels col-laboradors
laborals i voluntaris.

Promoure I'excel-léncia tecnica i ética dels col-laboradors mitjancant
la formacio, el treball en equip i la millora continua, potenciant I'as-
sumpci6 de la responsabilitat propia i I'aportacié dels coneixements
al servei de les persones amb qui treballen i col-laboren.

Promoure i impulsar la coherencia en I'actuacié dels col-laboradors
respecte als valors de |'organitzacid, de manera que puguin esdevenir
models i referencia per als destinataris de les seves actuacions, siguin
educatives, de suport, de formacio.

Promoure i facilitar que els monitors, els treballadors, els voluntaris
sapiguen escoltar i llegir la realitat de forma permanent, que es for-
min de manera continua, que s’adaptin a les persones amb les quals
treballen i les seves necessitats.

Voler i mostrar ser un model de referencia per als infants i joves: els
col-laboradors, monitors/es voluntaris, han de ser coherents amb acti-
tuds positives, d’accié i propositives, de proporcionar ordre i equilibri,
eines i aprenentatges, han de transmetre afecte, amabilitat i bon humor,
d’estimular la reflexié sobre allo que es veu i es viu.
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Compromisos amb la comunitat i la societat, tenint en compte la cohesio soci-
al, treball en xarxa, participaci6 i incidencia en la vida piblica, comunicacié,
organitzaci6, transparéncia, cura de les persones, dentncia i reivindicacié
enfront de les administracions.

Considerar la Declaracié Universal dels Drets Humans de les Nacions
Unides com a propia, i treballar sempre tenint en compte el principi
de I'«Interes superior de I'infant», recollit en I'esmentada Declaracio.

Considerar en totes les actuacions un doble vessant i responsabilitat:
per una banda, formar part de |’entramat social i comunitari i, per aixo,
ser i facilitar canals de participaci6 dels infants i joves; per I'altra, influir
en la societat i comunitat de |’entorn perque s’afavoreixin actituds més
responsables cap als infants i joves, per tal que es realitzin els seus drets.

Fer efectiu el compromis amb les families, que dipositen la seva confi-
anga i amb qui es proposa compartir |’aventura apassionant d’educar
els seus fills. Tenir en compte, donar suport, participar i col-laborar —
reivindicar si escau— en iniciatives ciutadanes de |’entorn.

Maximitzar la rendibilitat social de les activitats i dels serveis fets, com-
patibilitzant el seu desenvolupament amb la conservacié i millora del
medi, de manera que les accions d’avui no comprometin la qualitat
de vida de les generacions futures.

Treballar per arribar a ser (o seguir essent, en el seu cas) un model de
referencia en els ambits del tercer sector social i ambiental i el temps
[liure educatiu.
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Comenta Joan Amades que, durant segles, les campanes marcaven el ritme de vida de la po-
blacié: horaris, descans i treball. Al seu voltant, una simbologia del poder i el control de la vida
quotidiana de la poblacid.” Aixi fou relatat per la literatura europea occidental des de temps
de Dante, que col-loca la campana de la catedral de Florencia al Paradis:

Florencia, dins la muralla antiga / on ella encara toca tércia i nona / vivia en pau, tota pudica
i sobria»; la Florencia dels Campi, Cetardo i Fegghine, sense els «nousvinguts», «canvistes i
mercaders» i «sense la confusié de les persones», propia d’«aquest temps nostre al que alguns
diran antic»; «els nouvinguts i els guanys massa sobtats / han engendrat en tu, Floréncia/ orgull
i desmesura i ara te’n planys.?

Seguim amb una altra cita de Pedro Antonio de Alarcén:

Eran las dos de una tarde de octubre. El esquilon de la Catedral tocaba a visperas, lo cual equivale
a decir que ya habian comido todas las personas principales de la ciudad. [...] Por lo demas,
nuestros mayores seguian viviendo a la antigua espafola: sumamente despacio, apegados a
sus costumbres, en paz y en gracia de Dios, con su Inquisicion y sus frailes, con su pintoresca
desigualdad ante la Ley, con sus privilegios y exenciones personales, con su carencia de toda
libertad mundial o politica, gobernados simultaneamente por insignes obispos y poderosos
corregidores» .3

Les campanes marcaven els dies i les hores d’unes societats que no tardarien a treure’s la pols
i I'arena dels usos i abusos santificats pels segles dels segles.

En el segle XIX, les coses eren diferents. A «Vetusta» (Oviedo), hi havia, segons Clarin, fins a
tres campanes en competicio: el rellotge de la universitat (que anava lleugerament «avancat»),
el de la catedral (que era I"«autoritat cronomeétrica») i el de I’Ajuntament (amb una «voz aguda
de esquildn cursi»).*

Entre nosaltres és emblematic el poema de Josep M. de Segarra «La campana de Sant Honorat».
1714.1, amb ell, el toc a sometent d'una campana que «encara sona»: «ningu pot ofegar-nos
mai la Veu de la Campana».

En el segle XXI, al final de la seva vida, José Samarago relatava la historia d’aquell camperol de
la Florencia de fa quatre-cents anys que havia «tocat a rebat» amb la campana de I'església, no
per anunciar una mort, siné «porque la Justicia esta muerta». «La Justicia», afegia Saramago,
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«siguié muerta y sigue muriendo todos los dias». | afegia:

Otras y distintas son las campanas que hoy defienden y afirman, por fin, la posibilidad de implan-
tar en el mundo aquella justicia companera de los hombres, aquella justicia que es condicién
para la felicidad del espiritu y, hasta, por sorprendente que pueda parecernos, condicién para el
propio alimento del cuerpo. [...] Estas campanas, cuya voz se extiende, cada vez mas fuerte por
todo el mundo, son los mdltiples movimientos de resistencia y accién social que pugnan por el
establecimiento de una nueva justicia distributiva y conmutativa que todos los seres humanos
puedan llegar a reconocer como intrisecamante suya; una justicia protegida por la libertad y el
derecho, no por ninguna de sus negaciones.®

Jacques Le Goff comenta, citant F. Braudel, que una de les caracteristiques més destacables de
I'actual «mundialitzaci6» és el reduccionisme en que s’ha caigut al no tenir en compte més
que el vessant economic en les analisis de la situacié o en donar-li una primacia indeguda.
La complexitat de la vida social esta, precisament, en el fet que hi ha quatre aspectes essen-
cials a considerar: economic, social, cultural i politic, que funcionen, en cert sentit, com un
sistema. L'economia no pot aillar-se de la resta de vessants. Seria com defensar una forma de
monoteisme excloent i I'exacerbacié de "oposicié entre rics i pobres. El coneixement de les
formes de globalitzacié/mundialitzacié anteriors a la capitalista és (til per entendre els riscos
del nostre present.®

L'oblit i la supeditacié de la ciutadania a il-legitims, foscos i excloents interessos economics
internacionals; el menyspreu de la cultura, les llengties, el dret de gents i els drets dels pobles,
i la submissié de la politica al dictat dels anomenats «mercats financers» constitueixen, al
nostre parer, tres dels grans problemes del nostre temps.

Aquest escrit ha nascut de la conviccié més profunda que cal una accié energica i decidida
d’aclariment d’idees; un enfortiment dels valors i dels principis etics que mantenim, i una clara
dentincia de la gran tergiversacio ultraliberal, estesa arreu, que va penetrant imperceptiblement
en el teixit social. No podem permetre que qualsevol dia els nostres campanars repiquin a
mans d’uns bojos anunciant el gran retorn del futur cap al passat. Ans al contrari, treballem
perqueé un dia sigui possible I'anunci d’'un mén millor, que, ja ara, alguns intuim i creiem a
punt de naixer als nostres pobles i als nostres barris.
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